Gemensamma regler for antikorruption

1. Om styrdokumentet
1.1. Beslutad

Gemensamma regler for antikorruption faststélldes av RFSL:s kongress 17-19
oktober 2025.

1.2. Tidigare styrdokument

Det finns inga tidigare styrdokument.

1.3. Overordnade styrdokument

Stadgar for RFSL.

1.4. Underordnade styrdokument

Det finns inga underordnade styrdokument.
1.5. Syfte med styrdokumentet

RFSL verkar inom en bransch som lever pé fértroende, ett fértroende som ska
genomsyra alla led i verksamheten. Misstankar om oegentligheter, oavsett
storlek, kan undergriava det stora fértroende organisationen atnjuter och drabbar
i slutdndan medlemmar och deltagare i verksamheten.

Dessa gemensamma regler for antikorruption syftar till att etablera en tydlig ram
for att forebygga, identifiera och hantera korruption fér avdelningar inom RFSL.

Arbetet mot korruption 4r en kontinuerlig process som kraver engagemang pa
alla nivéer inom organisationen. Genom att félja riktlinjerna i dessa gemensamma
regler forbinder vi oss att uppratthalla hégsta mojliga standarder fér integritet
och etik i vart arbete.

Konsekvenserna av korruption dr omfattande och paverkar samhillen pé flera
nivaer:

e Underminerar utveckling: Nar medel férskingras eller anvands ineffektivt
pa grund av korruption, minskar resurserna for viktiga samhéllstjanster
som hélsa och utbildning.

e Forvarrar ojamlikhet: Korruption drabbar ofta de mest sarbara i
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samhillet, vilket leder till 6kad social och ekonomisk ojamlikhet.

e Hotar demokratiska institutioner: Genom att underminera
rattsstatsprincipen och minska allméanhetens fértroende for
organisationer, kan korruption destabilisera demokratiska processer.

1.6. Berdrda organisationer och personer

De gemensamma reglerna géller fér alla RFSL:s avdelningar och avdelningarnas
externa verksamheter. Dessa gemensamma regler for antikorruption galler for
alla anstéllda, foértroendevalda samt den verksamhet som en avdelning ansvarar
for. Det innefattar aven praktikanter, studerande, konsulter och andra som har
atagit sig uppdrag for, eller pa annat sitt representerar, avdelningen och dess
verksamhet i Sverige och/eller utomlands. Det galler dven for volontéarer i
verksamheten som deltar ideellt eller far en arvodering i Sverige eller utomlands.
Samtliga partners och leverantérer férvantas dela dessa varderingar och efterleva
vara riktlinjer.

Hela avdelningen, fran ledning till operativ verksamhet, bar ansvar fér att denna
plan efterlevs. Det &r var gemensamma skyldighet att motverka korruption och
framja en kultur av dppenhet, rattvisa och ansvar.

Béde chefer och medarbetare ska gora sitt jobb pa ett opartiskt och sakligt sitt.
De ska ockséa hjalpa till att férhindra korruption genom att vara uppmarksamma
pa risker, sdga till om négot verkar fel och hantera s&dana situationer.

Anstillda eller de som pa annat séitt representerar en avdelning och dess
operativa verksamhet i Sverige och/eller utomlands, s som praktikanter,
studerande eller konsulter far inte motta gavor savida inte gavan ar av obetydligt
varde. Detta innefattar dven volontdrer inom den operativa verksamheten som
deltar pa frivillig basis eller far en arvodering i Sverige eller utomlands. Det kan
raknas som muta dven om det inte finns ett syfte fér gavogivaren att fa forman.
Om personer eller grupper dnda vill visa sin uppskattning i form av blommor,
choklad eller andra minnesgavor, far gavan inte 6verstiga ett obetydligt varde,
och gavan tillfaller avdelningen - inte individen.

2. Bestammelser

2.1. Motivering

RFSL verkar inom en bransch som lever pa fortroende, ett fértroende som ska genomsyra
alla led i verksamheten. Misstankar om oegentligheter, oavsett storlek, kan undergrava det
stora fértroende organisationen atnjuter och drabbar i slutindan medlemmar och deltagare
i verksamheten. RFSL:s arbete ska uppratthalla hdogsta méjliga standard fér integritet och
etik.

RFSL har en antikorruptionspolicy, daterad 2013-11-17, som reglerar arbetet for
férbundskansliet och forbundsstyrelsen. Detta dokument har bedémts, av savil RFSL som
externa givare, vara i behov av revidering och uppdatering. Darfor beslutade
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generalsekreteraren i maj 2025 om ett nytt styrdokument som reglerar forbundskansliets
antikorruptionsarbete, ndmligen dokumentet “Handlingsplan fér antikorruption”.

Som foljd uppdrog RFSL:s férbundsstyrelse vid sitt sammantrade i juni 2025 till
forbundskansliet att ta fram dokument som aven reglerar férbundsstyrelsens
antikorruptionsarbete. Dartill identifierades att det i sin helhet saknas ett dokument som
reglerar avdelningarnas antikorruptionsarbete, varfor férobundskansliet aven fick i uppdrag
att ta fram ett sddant dokument.

Mot bakgrund av ovan lagger forbundsstyrelsen fram styrdokumentet “Gemensamma regler
for antikorruption” for kongressen att besluta om. Dessa gemensamma regler for
antikorruption syftar till att etablera en tydlig ram for att forebygga, identifiera och hantera
korruption fér avdelningar inom RFSL samt skapa en kultur dar korruption inte tolereras.

2.2. Grundprinciper

RFSL agerar alltid vid misstanke om bedrageri, korruption och oegentligheter. RFSL ska
omedelbart vidta atgarder for att stoppa korrupt beteende nar sddant konstaterats och nér
sa ar relevant vidta rattsliga atgarder. RFSL lyder under svensk lagstiftning och svenska
regelverk.

For att bekdmpa korruption ar foljande grundlaggande principer viktiga:

e Transparens — Genom insyn i verksamheten starks kontrollen och fértroendet
skapas gentemot savil anstéillda, givare och samarbetsparter.

e Ansvarsutkriavande — For att kunna bekdmpa korruption ar det nddvandigt att
ansvariga personer kan stéllas till svars for sina handlingar av de personer/grupper
som gett dem fortroendet att leda verksamheten eller genom réttsliga instanser.

e Deltagande — Att medarbetare och samarbetsparter pa olika nivaer har ett verkligt
agarskap och inflytande over alla relevanta processer i projekten ar en forutsattning
for att det i praktiken ska vara mojligt att bekampa korruption.

3. Definitioner

3.1. Korruption

Det finns ingen enhetligt accepterad definition av begreppet korruption. RFSL har valt
féljande tolkning av korruption:

Missbruk av fértroende, makt eller position fér otillbérlig vinning for sig sjélv eller
annan. Korruption kan bland annat innefatta tagande och givande av muta, inklusive
givande av muta till offentlig tjGnsteman, bedrdgeri, férskingring, troléshet mot
huvudman, utpressning, intressekonflikter, jév och nepotism samt sexuell korruption.

Korruption innefattar, men ar inte begrinsat till:

- Mutor: att erbjuda, ge, ta emot eller begéra nagot av virde i syfte att paverka beslut.

- Intressekonflikter: situationer dar personliga eller ekonomiska intressen riskerar att
paverka opartiskhet eller lojalitet gentemot organisationen.

- Otillborligt utnyttjande av uppdrag: att anvanda sin roll for personlig vinning eller for
att gynna andra pé ett olampligt sitt.
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- Nepotism i beslutsfattande eller utnamningar.

- Sexuell korruption: situationer dar en person missbrukar sin makt, auktoritet eller
stallning for personlig vinning, tjanster eller som valuta i en transaktion och att
denna vinning, tjanst eller valuta handlar om sexuella handlingar.

3.2. Oegentligheter

Detta ar ett bredare begrepp an korruption och kan till exempel handla om att bryta mot
avtal eller regler, &ven om det inte alltid rdknas som korruption. Bade korruption och
oegentligheter kan vara olagliga eller till och med straffbara, men det kan ocksa handla om
saddant som inte ar férbjudet men dndé olampligt. Det kan vara att inte félja interna rutiner
eller att agera pa ett sitt som gor att man kan ifrdgasatta om allt har gatt ratt till - till
exempel om nagon fatt en otillborlig fordel eller om det funnits en intressekonflikt som
inte hanterats pa ratt satt.

3.3. Jav

Jav ar nar en person pa ett direkt eller indirekt vis kan paverkas av utgédngen av ett beslut
som personen sjilv ska fatta pé ett sakligt och opartiskt vis. Jav 4r en omstandighet som
kan rubba fértroendet for en viss persons opartiskhet i samband med hanteringen av ett
drende. Aven om det finns jav behdver det inte nddvéandigtvis betyda att ndgon ar partisk.
Det betyder bara att det finns en omsténdighet som kan utgdéra en risk for partiskhet. Nar
anstillda hanterar och/eller fattar beslut i drenden ska det darfér utféras pa ett sakligt och
opartiskt satt. En person som &r javig, eller kan anses javig, far inte hantera eller besluta i
det aktuella drendet.

Fortroendet for RFSL 4r beroende av att vi som verkar inom organisationen inte later oss
paverkas av ovidkommande dnskemal i vart arbete. Det ar latt att skada fértroendet for en
verksamhet, men mdédosamt och tidsédande att bygga upp det. Vi har darfor alla ett ansvar
att gora etiska val utifran vart uppdrag och far aldrig missbruka véar stallning.

Nar du har uppdrag for en avdelning inom RFSL kan du komma i kontakt med manniskor
som ar eller upplever sig vara i beroendestéllning till dig. Det kraver att du i alla ladgen tar
aktivt avstand fran egen vinning, agerar insiktsfullt utifran din position och att du alltid
agerar fortroendeingivande. Du far inte heller utnyttja din position till att ge andra
otillbérliga fordelar.

Jav kan innebdra vinning eller férdelar pa flera olika sitt. Det handlar bland annat om
ekonomisk vinning, men dven andra former av férdelar som kan paverka opartiskheten, till
exempel personliga relationer, inflytande eller framtida mojligheter. Det ar darfor viktigt att
beakta alla typer av intressen som kan rubba fortroendet.

Jav innefattar, men ar inte begransat till:

- Om du eller nagon niarstdende eller sliakting kan dra nytta av eller skadas av ett
beslut.

- Om du har personliga intressen i beslutsfattandet, eller om du har intresse i den
verksamhet eller organisation som du ska ta ett opartiskt beslut om.

- Om du &r engagerad i frigan pa ett sddant sitt att misstanke latt kan uppkomma
att det brister i forutsattningarna for en opartisk bedémning.

- Om det finns en intressekonflikt eller annan omstandighet som goér att din eller
RFSL:s trovardighet kan skadas.

4. Riskomraden
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4. Exempel pa interna risker

- Omfattande kontanthantering i en organisation eller ett projekt.

- Omfattande upphandlingar till stora varden.

- Nara vanskapsband mellan kollegor, volontarer och/eller fortroendevalda.

- Att kontrollen av regelverk och dokumentation inte efterfoljs, dven om detta sker pa
grund av fortroende fér medarbetare.

- Bristande interna rutiner, policys och regler.

4.2. Exempel pa varningssignaler

Korruption upptéacks vanligen nar nagon reagerar pa varningssignaler.

Exempel pa varningssignaler ar:

- Bristande transparens i organisationen eller projektet.

- Otydliga eller bristande strukturer for ansvarsférdelning och ansvarsutkravande i
organisationen eller projektet.

- En mycket dominerande och karismatisk ledare for organisationen eller projektet.

- Koncentration av ansvar och makt inom organisationen.

- Projektbudgetar &r otydliga och svara att relatera till planerade aktiviteter.

- Den som ar ekonomiansvarig har otillracklig kompetens.

- Tips och rykten om otillbdrligheter kommer fran olika, frdn varandra oberoende hall.

- Ovanliga eller bristfalligt dokumenterade betalningar/kvitton.

- Kb&p som inte gatt igenom det normala anbudsférfarandet.

- Orimligt hoga erséattningar till konsulter.

- Regelbunden anvdndning av samma konsulter eller revisorer.

- Bristfilliga franvaro- och tidrapporter.

- Beviljade resebidrag pa oklara grunder.

- Réadsla for reprimander eller att skapa interna konflikt

5. Ansvar

Det Overgripande ansvaret for att avdelningar lever upp till dessa gemensamma regler fér
antikorruption ligger pa avdelningarnas styrelser. De har ansvar for att sikerstélla att
rutiner for upptackt av och férebyggande av bedrageri, korruption och andra oegentligheter
finns pa plats. Dartill har alla ett personligt ansvar att sjalva agera i enlighet med dessa
gemensamma regler samt uppmaéarksamma och agera vid fall av 6vertradelse mot den.

Alla anstillda, volontédrer och fértroendevalda, eller personer som pa annat sitt utsetts for
att representera avdelningen, ar skyldiga att utan dréjsmal agera vid misstanke om
korruption. Eventuell misstanke ska anmélas skyndsamt i enlighet med de gemensamma
reglerna fér antikorruption och gemensamma regler for visselblasning.

Vi ska:

- Agera i avdelningens och medlemmarnas béasta intresse.

- Omedelbart anmala eventuella intressekonflikter.

- Avsta fran att ta emot gavor, férméaner eller gastfrihet som kan paverka eller antas
paverka beslutsfattande.

- Rapportera misstéankt korruption eller brott mot dessa gemensamma regler till
behorig instans inom avdelningen och Riksforbundet RFSL.
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6. Rapportering av misstanke

| forsta hand skickas rapportering av misstanke till avdelningens styrelse och/eller
verksamhetschef. Dessa ansvarar for att inom 48 timmar rapportera till RFSL:s
forbundsstyrelse och forbundets avdelningsstdd. Forbundsstyrelsen fattar beslut om hur
arendet bdr hanteras samt vilka atgarder som krévs.

Anmalan kan inkomma muntligen, via e-post och telefon. RFSL har som princip att viarna
personers integritet nar undersékningar pagar for att undvika att nagon, informatdrer saval
som misstankta eller andra inblandade i processen, kommer till skada.

RFSL:s férbundskansli har inrdttat ett s& kallat visselblasarsystem dar anmalan kan goras
anonymt om s& dnskas. Vid misstankar som inkommer via visselblasarsystem finns en
sarskild rutin fér hantering (se RFSL:s visselblasarpolicy fér mer information).

7. Konsekvenser vid overtradelse

Overtriadelse av dessa gemensamma regler, eller underlatelse att rapportera en misstanke,
kan leda till disciplindra atgarder, inklusive entledigande fran uppdrag, samt i
féorekommande fall anmalan till relevant myndighet. Risken att g& miste om finansiellt stod
ar ingen ursakt for att inte rapportera.

Exempel pa sanktioner

- Varning. For mindre allvarliga férseelser, eller dar oaktsamhet lett till &sidosattande
av skyldigheter i uppdraget, kan en sanktion utgéras av en genomgang av gillande
regler tillsammans med en varning. Vid upprepade férseelser kan nedanstdende
sanktioner bli aktuella.

- Forbud mot fortroendeuppdrag. Om en fortroendevald eller volontar har gjort sig
skyldig till korruption eller jav kan en sanktion utgodras av ett férbud mot fortsatt
fértroendeuppdrag.

- Avskedande. Om en anstélld vid en avdelning har gjort sig skyldig till korruption
eller om forskingring eller mutbrott bekraftats, ska detta leda till
avsked/utestingning fran uppdrag.

- Skadestand. En anstilld kan bli aterbetalningsskyldig fér skada som motsvarar det
belopp som férskingrats. Kontrakt kan avslutas till foljd av kontraktsbrott och kan
leda till aterbetalningskrav.

8. Granskning och faststillande

De gemensamma reglerna fér antikorruption ska ses 6ver regelbundet av férbundsstyrelsen
och faststéllas av kongressen.
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