Visselblasarpolicy - Gemensamma riktlinjer for

rapportering av allvarliga missférhallanden

1. Om styrdokumentet

1.1. Beslutad

Visselblasarpolicy faststilldes av RFSL:s kongress 17-19 oktober 2025.
1.2. Syfte med styrdokumentet

Syftet med denna policy ar att:

- Uppmuntra personer att rapportera allvarliga missférhallanden utan radsla
for repressalier.

- Séakerstilla att inkomna rapporter hanteras professionellt, rattssékert och
effektivt.

- Skapa transparens kring vad visselblasning innebdr, vad som kan
rapporteras och hur processen fungerar.

- Klargéra vilka skydd som finns fér den som visselblaser, i enlighet med
visselblasarlagen.

1.3. Berdrda organisationer och personer

Denna policy giller hela RFSL, bade pa férbundsnivd, inom avdelningar och i
andra delar av organisationen. Den syftar till att skapa en enhetlig, rattssdker och
fortroendeskapande hantering av visselblasarirenden. Policyn ar utformad i
enlighet med lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om
missférhallanden, dven kallad visselbl&sarlagen.

2. Inledning

RFSL arbetar for att vara en trygg, inkluderande och transparent organisation dar
medlemmar, anstallda, volontarer, uppdragstagare och samarbetspartners ska
kadnna fértroende fér var verksamhet. En viktig del i detta ar att sikerstilla att
allvarliga missférhallanden eller oegentligheter som rér var verksamhet kan
uppmarksammas och hanteras pé ett rattssiakert och strukturerat sitt.

Visselblasning innebir att rapportera om allvarliga missforhallanden som det
finns ett allméanintresse av att de uppmarksammas. Genom en tydlig
visselblasarfunktion kan RFSL tidigt fanga upp signaler om missférhallanden och
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vidta atgarder som skyddar individer, verksamheten och organisationens
fortroende i samhallet.

2.1. Motivering

RFSL:s kongress 2023 beslutade att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att ta fram en ny
visselblasarpolicy. Den nu féreslagna nya visselblasarpolicyn utgér ett gemensamt ramverk
fér hantering av rapporter om allvarliga missférhallanden. Policyn syftar till 6kad kdnnedom
och forenklad hantering samt till att sédkerstalla att RFSL uppfyller sina skyldigheter enligt
gallande lagstiftning. Rapportering ska kunna géras pé ett tryggt, rattssikert och effektivt
sdtt, oavsett var i organisationen en individ befinner sig. Policyn ar utformad i enlighet med
lagen (2021:890) om skydd fér personer som rapporterar om missférhéllanden
(visselbldsarlagen) och omfattar savil férbunds- och avdelningsnivdn som externa
samarbetspartner. Funktioner for anonym rapportering, skydd mot repressalier, opartisk
utredning och aterkoppling har inrattats enligt lagens krav.

For att varna RFSL som en Oppen, fortroendefull och rattssaker organisation ar det
avgdrande att individer som missténker allvarliga missférhallanden kan rapportera detta
utan radsla for repressalier, samt att sddana rapporter hanteras professionellt.
Visselbldsarfunktionen ar ett viktigt verktyg fér att stirka transparens, forebygga skada och
skydda foértroendet for organisationen. Policyn tydliggér vad som kan rapporteras, vem som
far rapportera, hur rapporter hanteras samt vilket skydd som géller fér visselblasaren.

3. Vad kan rapporteras?

Visselbldsarfunktionen far anvandas for att rapportera om allvarliga missférhallanden i
RFSL:s verksamhet dar det finns ett allménintresse av att informationen kommer fram.

Exempel pé rapporterbara missférhallanden:

- Ekonomisk brottslighet, t.ex. mutor, férskingring, bokféringsbrott.

- Allvarliga brister i arbetsmiljon.

- Systematisk eller grov diskriminering eller trakasserier.

- Miljobrott.

- Overtradelser av EU-ritt och nationella lagar inom exempelvis offentlig upphandling,
finansiella tjanster, produktsékerhet, transportsidkerhet, folkhilsa, konsumentskydd,
datasadkerhet eller arbetsmiljo

Det kravs inte att visselblédsaren kan bevisa det som rapporteras. Det riacker att hen har
skilig anledning att anta att informationen ar sann, det vill sdga en objektivt rimlig grund
fér uppfattningen, fér att personen som rapporteras ska kunna fa lagligt skydd som
visselblasare.

Visselblasarsystemet &r inte avsett for att hantera allmant missnéje eller enskilda tvister
gallande ledarskap, samarbetsproblem eller vardagliga arbetsmiljéfrdgor. Sddana frégor bor
i forsta hand tas upp med narmaste ordférande, ndrmaste chef, HR-partner, facklig
representant eller annan ansvarig inom organisationen.

4. Vem kan rapportera?

Visselblasarfunktionen ar éppen for alla att anvdnda, men endast de personer som
specificeras nedan omfattas av det lagliga skyddet enligt visselblasarlagstiftningen:
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- Anstillda (nuvarande eller tidigare).

- Volontarer och praktikanter.

- Uppdragstagare, funktiondrer och medlemmar med ansvar inom RFSL.

- Konsulter, leverantdrer och andra med arbetsrelaterad koppling till RFSL.

- Personer i partnerorganisationer inom RFSL:s internationella samarbeten.

- Deltagare i projektverksamhet som finansieras av RFSL, savil nationellt som
internationellt.

- Personer som soker arbete eller uppdrag inom RFSL.

- Styrelseledaméter eller ledningspersoner.

Skyddet giller dven personer som bistér visselbldsaren eller har en koppling till denne,
exempelvis kollegor.

5. Hur limnar man en visselblasning?
Du kan rapportera:

- Skriftligt eller muntligt.

- Oppet eller anonymt.

- Via RFSL:s interna visselblasarkanal (instruktioner finns pa intranitet och
webbplatsen) - https://link.webropolsurveys.com/CP/BDS8AB981E9B9144D

For att mojliggéra en rattvis och effektiv utredning ar det viktigt att rapporten innehaller s&
tydlig och fullstéandig information som majligt.

Extern rapportering

Det &r dven tilldtet att rapportera direkt till en extern rapporteringskanal hos behdriga

myndigheter, sdsom Arbetsmiljéverket, Finansinspektionen eller andra enligt férordning
(2021:949) om skydd fér personer som rapporterar om missférhallanden, dven kallad for
visselblasarférordningen. Skyddet enligt lagen giller dven vid s&dan extern rapportering.

6. Mottagning av rapporter

Rapporter som inkommer till RFSL:s visselblasarfunktion tas emot av narvarande
chefsrepresentant fran férbundskansliets ledningsgrupp, av féreningsutvecklare och
engagemangsansvarig samt av HR-partner vid férbundskansliet.

Bedomning och hantering

Vid mottagandet gér de ansvariga en initial beddmning av rapportens innehéll for att avgéra
om den:

- Faller inom ramen foér denna visselblasarpolicy.

- Har lamnats i god tro.

- Innehéller tillrdcklig information fér att en utredning ska kunna inledas.

- Innehéller ny information, som inte i sin helhet redan har utretts eller atgardats.

De ansvariga kan neka att ta emot en rapport om:

- Meddelandet inte omfattas av dessa riktlinjer.
- Rapporten ar illvillig eller inte gjord i god tro.
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- Informationen ar for bristfallig for att mojliggdra en utredning.
- Informationen som delats redan ar kdnd vid, eller helt irrelevant fér, hantering av ett
arende som redan har hanterats och avslutats.

Om en rapport inte omfattas av visselbldsarpolicyn, ska de ansvariga 4ndéa vidta lampliga
atgarder for att fragan hanteras via ratt kanal inom organisationen.

Visselblasaren far en bekriftelse pd mottagandet inom 7 dagar, om kontaktuppgifter finns,
och aterkoppling om vidtagna eller planerade atgarder inom 3 manader, i undantagsfall
senast inom 6 ménader fr&n mottagandet. Dock kan aterkoppling behéva ske restriktivt fér
att skydda den personliga integriteten eller RFSL:s interna och skyddsvarda uppgifter.
Observera: Ldmna inte kadnsliga personuppgifter i rapporten om det inte ar nédvandigt for
att forklara misstanken.

7. Utredning

Alla visselblasardrenden hanteras seriést och i enlighet med denna policy. En rittssiker
och opartisk process ar grundlaggande.

Féljande principer géller:

- Ett d&rende hanteras aldrig av ndgon som sjalv ar berérd av rapporten.

- Inget forsok far géras att identifiera visselbladsaren, sarskilt om rapporteringen ar
anonym.

- Vid behov kan uppféljningsfragor skickas via visselbladsarkanalen, dven till anonyma
rapportorer.

- De ansvariga for visselblasarfunktionen beslutar om nar och hur ett drende ska ga
vidare till intern eller extern utredning.

- Utredningen sker konfidentiellt, med respekt for alla inblandade parter.

- Vid misstanke om brott eller allvarliga 6vertradelser kan extern aktér kopplas in for
vidare atgarder.

8. Skydd mot repressalier

Den som rapporterar om allvarliga missférhallanden i enlighet med denna policy har ratt till
skydd enligt visselblasarlagen. Det &r férbjudet att férséka hindra ndgon fran att rapportera
och det &r férbjudet att utsatta en visselblasare fér repressalier. Repressalier kan t.ex.
bestd i uppsagning, omplacering, hot, férsamrade arbetsvillkor, utebliven befordran,
trakasserier eller annan negativ siarbehandling som ar en foljd av rapporteringen. Skyddet
giller dven om det i efterhand visar sig att uppgifterna inte stimmer, s& lange rapporten
har lamnats i god tro och det funnits skilig anledning att anta att informationen var korrekt
vid tidpunkten fér rapporteringen. Aven personer som bistar visselbldsaren eller har en
koppling till denne, sdsom kollegor, anhériga eller fackliga féretradare, omfattas av skyddet
mot repressalier.

Om en person som visselblast utsatts for en negativ atgard efter rapporteringen, ar det
arbets- eller uppdragsgivaren som har bevisbérdan och méste kunna visa att atgarden
saknar samband med visselblasningen. Den som vidtar otilldtna repressalier kan bli
féoremal fér arbetsriattsliga eller rattsliga &tgirder, exempelvis uppsagning eller
skadestandsansvar.
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RFSL har interna rutiner for att férebygga, upptédcka och hantera misstankta fall av
repressalier. Den som upplever sig ha blivit utsatt for repressalier bor snarast vanda sig till
féreningsutvecklare och engagemangsansvarig, HR-partner eller facklig féretradare. Det
finns dven mojlighet att anmala repressalier till extern tillsynsmyndighet. Det ar viktigt att
visselblasarfunktionen anvinds ansvarsfullt. Den som medvetet lamnar falska anklagelser
eller anvander funktionen i otillborligt syfte kan komma att héllas ansvarig enligt gallande
lagstiftning och RFSL:s interna regelverk.

9. Behandling av personuppgifter

All hantering av visselblasararenden sker i enlighet med dataskyddsférordningen (GDPR).
Endast behdriga personer har tillgang till rapporterna och uppgifterna far endast anviandas
for att utreda det aktuella drendet. Separat information om behandling av personuppgifter
finns tillganglig via RFSL:s integritetspolicy.

10. Bilagor

Bilaga 1: Sarskild information till avdelningar

Denna bilaga riktar sig till RFSL:s avdelningar och syftar till att ge tydlig vagledning kring
hur lokal styrelse eller arbetsgivarrepresentanter ska agera om de far kinnedom om ett
potentiellt visselbldsararende.

Vad ska ni géra om ni far in en visselblasning?
Om négon kontaktar er med information som kan utgéra en visselblésning:

- Lyssna respektfullt men undvik att utreda sjalva.
- Informera personen om RFSL:s gemensamma visselblasarfunktion och vigled dem
till att rapportera dar:

Det har later som nagot som var centrala visselblasarfunktion bor ta hand om, fér att
skydda béde dig och rattssikerheten. Du hittar information pa var webbplats eller intranat.

Far vi sjilva ta emot och hantera drenden?

Nej. All hantering sker genom RFSL:s centrala visselblasarfunktion. Detta sikerstéller att
processen foljer visselblasarlagen, hanteras rattssédkert och att visselblasarens skydd kan
garanteras.

Vad gor vi om personen inte vill rapportera centralt?

- Férklara att visselblédsarskyddet enligt lag inte garanteras om rapporteringen inte sker
genom godkanda kanaler.

- Uppmana anda personen att l&mna in en anonym rapport centralt, om det kdnns tryggare.
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Vad giller om nagon i var styrelse ar den som rapporteras?

- Rapporten ska omedelbart vidarebefordras till férbundets visselbldsarfunktion, utan att
den berérda personen informeras.

- Om det ar omojligt att agera neutralt, kontakta forbundskansliet for vagledning.

Bilaga 2: Fortydligande vid intern jav eller intressekonflikt

Syftet med denna bilaga ar att sidkerstilla att varje visselbldsaridrende hanteras pé ett
rattssikert, objektivt och opartiskt sitt — oavsett om drendet rér férbundsnivan eller en
avdelning. Vid misstanke om jav eller intressekonflikt hos ndgon som annars skulle vara
involverad i hanteringen, ska sarskilda atgarder vidtas.

RFSL tillAmpar samma definition av jav i visselblasarsammanhang som i organisationens
handlingsplan for antikorruption. Jav definieras som en situation dar en person pa ett
direkt eller indirekt satt kan paverkas av utgdngen av ett beslut som personen sjilv ska
fatta pa ett sakligt och opartiskt vis. Jav dr en omstiandighet som kan rubba fértroendet for

en viss persons opartiskhet i samband med hanteringen av ett drende. Det innebér inte
nodvandigtvis att personen ar partisk, men att det finns en risk for partiskhet som méste
hanteras.

Nar anstallda eller fértroendevalda inom RFSL tar emot, hanterar eller utreder
visselblasarrapporter ska detta alltid ske sakligt, objektivt och opartiskt. En person som ar
javig, eller kan anses javig, far inte delta i hanteringen eller bedémningen av det aktuella
arendet.

Fortroendet for RFSL:s visselbldsarfunktion bygger pa att vi som verkar inom
organisationen inte later oss paverkas av ovidkommande dnskemal eller relationer i vart
arbete. Det ar latt att skada fortroendet for en verksamhet, men médosamt och
tidskrdvande att bygga upp det igen. Darfor har vi alla ett ansvar att fatta etiska beslut i
enlighet med vart uppdrag, dven vid hantering av visselblasarirenden. En representant for

RFSL far aldrig missbruka sin stallning.

Klara fall av jav i visselbldsarsammanhang ar exempelvis:

- Om du eller nagon narstdende kan dra nytta av eller skadas av utgangen i ett
visselblasardrende.

- Om du har personliga intressen i drendet, eller intressen i den verksamhet eller
person som drendet ror.

- Om du &r engagerad i fragan pa ett sddant satt att misstanke latt kan uppstad om att
det brister i forutsattningarna for en opartisk bedémning.

- Om det finns en intressekonflikt eller annan omsténdighet som kan paverka din
eller RFSL:s trovardighet.

Om en av de ordinarie mottagarna av visselblasarrapporter (till exempel HR-partner eller
foreningsutvecklare och engagemangsansvarig) ar javig eller kan uppfattas som javig i ett
visst drende:
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Personen ska omedelbart frantrada all hantering av det aktuella drendet.
Ansvarig chef pé férbundsniva (alternativt generalsekreteraren eller
férbundsordféranden, beroende pd situation) utser en oberoende person inom
organisationen eller en extern part som tar dver drendet.

En dokumenterad javsbeddmning ska goras for varje inkommande rapport.

Om ett visselblasardrende rér en avdelning och nagon i avdelningens styrelse, ledning eller
personal ar berord:

Den berérda personen ska omedelbart avsta fran all hantering av drendet.
Styrelsens ordférande (eller, om ordféranden ar berdrd, annan ledamot i styrelsen)
ansvarar for att en oberoende intern eller extern person utses att hantera arendet.
Avdelningen ska alltid gora en dokumenterad javsbeddmning for varje inkommande
rapport.

Om lokal kompetens inte racker for att garantera opartisk hantering bér avdelningen
kontakta forbundskansliet for att fa stdd eller anlita extern aktér. Forbundskansliet
avgor lamplig hantering och om en extern aktdr bor anlitas.

Oavsett nivd inom RFSL giller féljande:

Inga personer med faktisk eller upplevd intressekonflikt far involveras i hantering,
utredning eller beslutsfattande i visselblasardrenden.
Objektivitet, sekretess och rattssakerhet ska vara vagledande i varje steg av

processen.
Alla javsbeddmningar ska dokumenteras och arkiveras i enlighet med RFSL:s

dokumentationsrutiner.

Bilaga 3: Vagledning om vad som omfattas av visselblasarfunktionen

Denna bilaga syftar till att ge fortydliganden om vilka typer av arenden som omfattas av
RFSL:s visselblasarfunktion, samt vad som boér hanteras genom andra interna kanaler. Det
ar avgérande att visselblasarsystemet anviands korrekt fér att sékerstilla rattssiker
hantering, skydd fér rapportéren och effektiv resursanviandning.

En central férutsattning for att ett &rende ska omfattas av visselbladsarlagen och darmed
RFSL:s visselblasarfunktion ar att uppgifterna ror ett allvarligt missforhallande dir det
finns ett allmanintresse av att informationen kommer fram.

Allmanintresse innebar att:

Missférhallandet inte enbart paverkar en enskild individ, utan har betydelse for flera
personer, organisationens verksamhet i stort, eller samhallet i bredare bemarkelse.
Det ror sig om Overtradelser som kan anses hota demokratiska varden,
rattssdkerhet, miljo, folkhalsa eller annan viktig samhallsfunktion.

Rapporteringen bidrar till transparens och ansvarsutkravande pa ett sitt som &r av
vikt for fler &n de direkt inblandade.
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Missndje, personliga konflikter eller enstaka handelser faller generellt utanfér detta och bor
hanteras enligt ordinarie interna rutiner. Nedan féljer exempel under olika temaomréaden
som klargdér vad som kan respektive inte kan vara ett visselbldsaridrende.

Arenden som inte omfattas av visselbldsarfunktionen - hantering och exempel

Visselbladsarfunktionen ar inte avsedd fér att hantera:

- Allmant missndje med ledarskap eller organisationsférandringar
- Personliga konflikter eller enskilda arbetsmiljéproblem

- Synpunkter pa lénefragor, schemaliggning eller andra villkor

Sadana fragor bér hanteras via:

- N&rmaste chef.

- HR eller facklig representant.
- Arbetsmiljdombud (vid arbetsmiljofragor).

Vagledning om ett drende kan anses utgora ett visselblasarirende eller bor
hanteras alternativt

Arbetsmiljorelaterade fragor

Typ av situation

Exempel

Kan det vara ett
visselblasararende?

Motivering eller
alternativ hantering

Tillfallig hog
arbetsbelastning

Upprepade
arbetsmiljobrister
som ignoreras

Brister d6ljs aktivt

En anstalld
upplever 6kad
stress under ett
projekt

Ledningen har
upprepade ganger
struntat i
anmalningar om
arbetsmiljorisker

Interna
riskrapporter
manipuleras for att
undvika inspektion

Nej

Ja

Ja

Enskilt
arbetsmiljoproblem
utan allméanintresse

Personkonflikter
utan bred paverkan
l6ses genom dialog
eller medling, inte
via visselblasning

Allvarligt
missférhallande,
finns tydligt
allmanintresse

Brottsliga handlingar, korruption och ekonomiska oegentligheter

Typ av situation

Exempel

Kan det vara ett
visselblasariarende?

Motivering eller
alternativ hantering
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Korruption eller
mutor

Ekonomiskt
bedrageri eller
forskingring

Bokférings- eller
administrationsfel
(sma)

Sma oegentligheter
utan brottsligt
uppsét

En chef tar emot
muta fran
leverantor for att
paverka inkép

En anstalld
forskingrar RFSL:s
medel via falska
fakturor.

Ett misstag i
redovisningen som
upptacks och
korrigeras
omgéaende

En medlem rakar
gora ett
beradkningsfel som
inte gynnar nagon

Ja

Nej

Nej

Korruption och
mutor utgor
allvarliga brott med
offentligt intresse.
Tas omgaende upp
som misstanke om
brott

Ekonomiska brott
sédsom férskingring
ar allvarliga
missférhallanden
som kan skada
organisationens
fértroende

Oforsiktigt slarv
eller administrativa
misstag hanteras
genom intern
korrigering och
ansvarstagande,
inte via
visselblasning

Mindre felaktigheter
som inte innebar
brott mot lagen och
saknar allvarlig
paverkan hanteras i
forsta hand lokalt

Siakerhet, hilsa och miljo

Typ av situation

Exempel

Kan det vara ett
visselblasariarende?

Motivering eller
alternativ hantering

Farlig arbetsmilj6

Kemikalie- eller
miljoérisk

Brandskydd saknas
i RFSL:s
kontorslokal — stor
risk vid brand

RFSL forvarar
farliga kemikalier
utan ordentliga
sakerhetsrutiner

Ja

Ja

Brister i
arbetsmiljon som
kan hota liv, halsa
eller egendom ar
allvarliga
missférhallanden.
Kraver omedelbar
atgard

Hantering av farliga
amnen utan skydd
ar av allméanintresse
eftersom hélsa och
miljé kan skadas
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Mindre olyckor utan
omfattande skador

Enskilda
ergonomiska
arbetsmiljoproblem

En lampa gar
sonder i lokalen
utan att nagon
skadas

En anstalld far vark
av att anvanda en
felaktig arbetsstol

Nej

Nej

Mindre incidenter
utan storre
konsekvenser
betraktas inte som
allvarliga
missférhallanden,
hanteras som
rutindrenden

Arbetsmiljéproblem
som bara paverkar
en individ utan risk
for andra hanteras
via ordinarie
arbetsmiljoarbete,
inte via
visselblasning

Diskriminering, trakasserier och krankningar

Typ av situation Exempel Kan det vara ett Motivering eller
visselblasaridrende? alternativ hantering
Systematisk En chef Ja Systematisk
diskriminering eller  systematiskt diskriminering eller
trakasserier férolampar trakasserier ar
medarbetare pa allvarliga
grund av deras missférhallanden
etnicitet enligt policyn.
Kraver utredning
och atgarder
Sexuella En medlem tar pa Ja Sexuella
trakasserier en annan utan trakasserier ar
samtycke vid ett allvarligt och faller
arrangemang under lagens
definition av
missférhallanden.
Utreds som
brottsanmalan vid
behov
Enstaka personlig Tva medlemmar Nej En personlig

konflikt

hamnar i hard
ordvéxling vid ett
mote

konflikt utan bred
paverkan léses av
narmaste chef eller
medling, inte som
visselblasning
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Mindre krankning (ej
systematisk)

En kollega hor ett
nedlatande skamt
enstaka ganger

Nej

Enstaka incidenter
utan monster
beddms inte som
allvarliga
missférhallanden.
Hanteras internt
eller via HR

Overtridelse av uppférandekod, interna policies och riktlinjer

Typ av situation

Exempel

Kan det vara ett
visselblasariarende?

Motivering eller
alternativ hantering

Grovt brott mot
uppférandekod

Intressekonflikt/jav

Mindre intrang i
policy

Smaérre avvikelse
fran riktlinjer

En styrelseledamot
trakasserar en
anstéalld i strid med
uppfoérandekoden

En chef deltar i en
upphandling dar en
nara van ar
leverantor

En anstalld
glommer anvanda
ID-bricka vid ett
tillfalle

En medlem bar fel
kladesplagg vid en
tillstallning

Ja

Ja

Nej

Nej

Allvarliga
Overtradelser mot
uppférandekoden,
sarskilt d& individer
skadas, kan riaknas
som allvarliga
missférhallanden

Jav i upphandling
riskerar fortroendet
och kan utgéra
allvarligt
missférhallande av
allmanintresse

Oavsiktliga eller
sma
policybvertradelser
utan skada hanteras
internt (t.ex.
paminnelse eller
disciplinatgiard), inte
som visselblasning

Mindre
Overtradelser av
interna riktlinjer
sasom kladkoder
raknas inte som
allvarliga
missférhallanden -
hanteras via
papekande

Personliga arbetsvillkor och konflikter

Typ av situation

Exempel

Kan det vara ett
visselblasariarende?

Motivering eller
alternativ hantering
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Tvist om on eller
arbetstid

Enskild konflikt
mellan
medarbetare

Rykten eller
obekraftad
information

Klagomal om
personliga
arbetsvillkor

En medarbetare
klagar dver
utebliven

l6neférhéjning eller

felaktigt schema

Tva volontérer ar
oense om
ansvarsomraden i
ett projekt

En anstalld hor
pastaenden om
felaktig hantering
av medel utan
bevis

En medlem anser
sig ha orattvist
behandlats i sin
anstallning

Nej

Nej

Nej

Nej

Fragor om enskilda
l6ne- eller
schemaliggningsfrag
or hanteras via chef
eller fack, inte som
visselblasning

Personkonflikter
utan bred paverkan
l6ses genom dialog
eller medling, inte
via visselblasning

Horsdgen utan fakta
uppfyller inte kravet
pa tillracklig grund
att tro pa
uppgifterna

Klagoméal om enskild
upplevd orattvisa
hanteras genom
arbetsrattsliga
kanaler eller ombud,
inte av
visselbldsfunktionen

Samarbets- och ledarskapsproblem

Typ av situation

Exempel

Kan det vara ett
visselblasararende?

Motivering eller
alternativ hantering

Chef ger begrénsad
aterkoppling

Konflikt mellan tva
personer

Medarbetare
upplever
ledarskapet som
otydligt

Oenighet mellan
kollegor om
arbetsférdelning

Nej

Nej

Ej brottsligt, €j
allménintresse,
hanteras via HR

Personlig konflikt,
ingen
allmanpaverkan

Foreningsdemokrati, val och styrelsearbete

Typ av situation

Exempel

Kan det vara ett
visselblasararende?

Motivering eller
alternativ hantering
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Val av
styrelseledamot
ifrdgasitts

Valfusk eller
manipulation av
protokoll

Styrelseledamot
bryter mot lagar
eller regler

En medlem péastar
att ett val pa
arsmotet gatt till pa
fel satt

Nagon inom
styrelsen
manipulerar
rostriakningen eller
déljer protokoll

En ledamot tar
beslut i eget
intresse som strider
mot organisationens
syfte eller ekonomi

Nej

Ja

Ja

Fragan ror
foreningsdemokrati
och bér hanteras av
valberedning,
arsmote eller
forbundsstyrelse.
Inte allméanintresse
enligt
visselblasarlagen

Systematisk och
medveten
manipulation av
demokratiska
processer kan vara
ett allvarligt
missférhallande
med allmanintresse

Potentiellt brott mot
fortroendeuppdrag
och god
féreningssed; kan
vara ett allvarligt
missférhallande
beroende pa
omfattning

Uppsigning och konflikter

Typ av situation

Exempel

Kan det vara ett
visselblasariarende?

Motivering eller
alternativ hantering

En person blir
uppsagd

Uppsagning som
hamnd efter
papekande om
missférhallanden

Chef hotar med
uppséagning for att
tysta kritik

En anstalld
upplever sig
felaktigt uppsagd
efter konflikt med
chef

En anstalld blir
uppsagd efter att ha
rapporterat
diskriminering eller
arbetsmiljobrister

En chef sédger att
nagon kommer "fa
ga" om de kritiserar
ledningen

Nej

Ja

Enskild
arbetsrattslig tvist,
hanteras genom HR,
fack eller
Arbetsdomstolen

Kan utgoéra
repressalie och ar
skyddad enligt
visselblasarlagen

Fors6k att hindra
visselblasning ar ett
direkt brott mot
lagen och skyddet

Arbetsgivarens ledningsritt och den anstilldes skyldighet
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Typ av situation

Exempel

Kan det vara ett
visselblasarirende?

Motivering eller
alternativ hantering

Odnskad
arbetsuppgift

Forflyttning inom
ramen for
anstallningen

Arbetsorder strider
mot sakerhet eller
lag

Osakliga eller
diskriminerande
instruktioner

Kritik mot
ledningsstil

Chef bryter mot
kollektivavtal

En anstalld far i
uppdrag att utféra
andra
arbetsuppgifter an
vanligt

En person flyttas
fran ett projekt till
ett annat

En chef instruerar
en anstélld att
ignorera sakerhets-
foreskrifter

En chef fordelar
arbete pa ett
diskriminerande
satt

En anstalld ogillar
sin chefs satt att
styra arbetet

En chef
schemalagger
arbete i strid med
kollektivavtalet

Nej

Nej

Ja

Ja

Nej

Nej

Arbetsgivaren har
ratt att leda och
fordela arbetet
inom
anstallningsavtalet

Detta faller under
arbetsgivarens
ledningsratt

Arbetsorder som
bryter mot lag eller
innebar risk ar
visselblasning

Om instruktioner ar
grundade i kon,
etnicitet m.m. kan
det utgdra
missférhallande

Detta ar inte
visselblasning, utan
ett
ledarskapsproblem

Om det sker
medvetet och
upprepade ganger
kan det vara ett
missférhallande

Sammanfattning — nir ska visselblasarfunktionen anvindas?

Kriterium Uppfyllt?
Ror fragan fler a4n enskilda individer? Ja
Innebar handelsen ett potentiellt lagbrott, myndighetsdvertradelse eller Ja
systemrisk?
Har drendet ignorerats eller dolts av ansvariga? Ja
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Om samtliga kriterier ovan ar uppfyllda ar det sannolikt ett visselblasardrende. Om de inte
ar det, bor fragan styras till relevanta interna kanaler.
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