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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Allmdnt om verksamheten
RFSL, Riksforbundet for homosexuellas, bisexuellas, transpersoners, queeras och
intersexpersoners réttigheter, grundades 1950 och &r partipolitiskt och religiost obundet.

I syfte att forbéttra hbtqi-personers livsvillkor och réttigheter bedriver RFSL en
mangsidig verksamhet. Forbundet arbetar bland annat med politisk paverkan,
information och sociala verksamheter. Det kan rora sig om allt fran att uppvakta
politiker och myndigheter till att ordna sociala aktiviteter for olika malgrupper inom
hbtqi-communityt. RFSL bedriver dven internationellt arbete for att paverka regelverk
och forbittra for hbtqi-personer tillsammans med partnerorganisationer i andra léander.
Det finns en omfattande verksamhet for folkhélsoarbete och hivprevention, liksom
utbildningsverksamhet och radgivning och stdd till enskilda. Forbundet ger ocksa stod
till och arbetar for en aktiv och vilmaende medlemsrdrelse runt om i Sverige, med
besok, radgivning pa distans samt konferenser och utbildningar for RFSL:s avdelningar.
Avdelningarna dr fristdende foreningar och egna juridiska personer, som 2021 uppgick
till 36 1 antal.

Omsittningen landade 2021 pd 50 miljoner kronor. P4 forbundskansliet fanns
motsvarande 44 heltidstjanster. RFSL gjorde under aret ett resultat pa -1 398 296 kr.
Finansieringen fortsitter vara starkt projektberoende och fortsatt tillvixt av eget kapital,
liksom utvecklad finansiering genom insamling och frén utbildningstjénster, &r mycket
viktigt for en stabilare och mer oberoende ekonomisk situation for organisationen.
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Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Aret har priglats starkt av pigdende coronapandemi. Pandemin har inneburit
omfattande omstillning inom samtliga verksamheter, for ett digitalt baserat arbete. Den
digitala omstéllningen har lett till positiv utveckling av arbetsmetoder, men samtidigt
starkt forsvarat mojligheterna att arbeta med olika malgrupper samtidigt som
hbtqi-personers utsatthet har 6kat pd ménga sitt.

Framtidsprocessen har fortsatt. Det dr en flerarig strategiprocess som initierades av
kongressen 2019, med dversyn av vision, strategier och styrdokument. Ny vision,
uppdrag och grundprinciper antogs av kongressen 2021.

Arbete for 6kad kvalitet och sikerhet inom RFSL-verksamheter har fortsatt och har
kravt extraordinért fokus och resurser. Kongressen 2021 antog ett flertal nya
styrdokument.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut
Effekterna av coronapandemin fortsdtter att paverka forutséttningarna for allt arbete.

Arbetet med handlingsplan for sdkerhet och kvalitet fortsétter.

Frimjande av Aindamal och effekt

RFSL har stirkt hbtqi-personer runt om i1 Sverige, pa global policyniva och i ldnder dar
vi har partnerorganisationer. Det har skett genom vara lokala avdelningars verksambhet,
utbildningar, kapacitetstirkning, projekt och samverkan med flera olika
samarbetspartners. RFSL har paverkat politik och samhillsdebatt genom att lyfta
hbtqi-perspektiv och 6ka kunskapen om hbtqi-fragor 1 ett stort antal forum under &ret.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Verksambhetsintikter

Resultat efter forandring
andamélsbestdimda medel

Eget kapital
Balansomslutning
Soliditet (%)

Antal anstillda

Foriandring av eget
kapital
Belopp vid arets ingéng

Insamlade/Erhéllna medel

Anv. dandamalsbestidmda
medel

Disposition av féregaende
ars resultat

Arets resultat

Belopp vid drets utgang

2021
49 791

-1 398

4780
31442
15
44

Andamals-
bestamda medel

3 008 866
2550

-738 289

2273127

2020 2019
52 467 55 357
584 147
6914 6 587
39 446 41 698
18 16
48 42
Balanserat
resultat
3321491
583 889
3905 380

2018
41677

-196

3938
33163
12

41

Arets
resultat

583 889

-583 889

-1398 296
-1 398 296
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2017
37127

4110
23 960
17
43

Totalt

6914 246
2550

-738 289

-1 398 296
4780 211

Foreningens resultat och stéllning i ovrigt framgéar av efterfoljande resultat- och

balansriakning med noter.
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Resultatrikning

Verksamhetsintikter
Medlemsavgifter

Gavor

Bidrag

Nettoomsittning

Ovriga intikter

Summa verksamhetsintikter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga rérelsekostnader
Ovriga interna kostnader

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Okning av #ndamalsbestimda medel

Anvindning av dndamalsbestdmda medel

Arets resultat
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Not 2021-01-01
—2021-12-31
566 883

0

46 304 542
2363 150

556 666

49 791 241

3 -24 604 641

0

5 -24 210 492
-3106 612

-51 921 745

-2 130 504

6 0
280

-3 812

-3 532

-2 134 036

-2 550
738 289
735739

-1398 297
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2020-01-01

-2020-12-31

490 053

0

49 510 354
2013 585
453174
52 467 166

-23 227619

-1433

-50

-28 904 608
-52 133 710

333 456

0
-5569
-221
-5790

327 666

-300 560
556 782
256 222

583 889



RFSL
Org.nr 802011-9353

Balansriakning

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2021-12-31

600 000

600 000

67 053
266 106
1 632 825
968 816

2934 800

27907 428
30 842 228

31442 228
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2020-12-31

100 000

100 000

140 600
133 995
75 349
2616078

2966 022

36 380 022
39 346 044

39 446 044
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat kapital
Andamalsbestimda medel

Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2021-12-31

3905 380
2273127
-1398 296

4780 211

93 476

1 182 062
2977330
18 406 996
4002 153

26 662 017

31442 228
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2020-12-31

3321491
3 008 866
583 889

6914 246

84 465
1914 402
2467 068

23 740 506
4325207

32 531 798

39 446 044
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméiinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BNFAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jaimfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas
och redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Nedan beskrivs, for respektive intdktspost, nér intdktsredovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i RFSL. Medlemsavgifter
redovisas vid inbetalning fran medlem och intdktsredovisas 6ver den tidsperiod den
avser.

Gavor

Gavor dr exempelvis spontana inbetalningar frin organisationer eller privatpersoner till
RFSL Forbundets bankkonto, utan krav pé aterrapportering tillbaka. Gavor redovisas
som huvudregel som intdkt nér de erhalls.

Bidrag
Bidrag redovisas som intdkt nér villkoren for att erhélla bidraget uppfylls. Erhallna
bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som erhéllits for att ticka kostnader redovisas samma riakenskapsdr som den
kostnad bidraget ar avsett att tacka.

Nettoomsidttning
Intékt vid forsdljning av varor redovisas normalt vid forsdljningstillfillet.

Ovriga intikter
Ovriga intékter bestar av externa konsultarvoden och 6vrig extern fakturering.

Intdkten redovisas till det belopp som blivit eller férvintas bli inbetalt.

Anliggningstillgangar
Anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvdntade nyttjandeperioden med hansyn till
visentligt restvirde. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer: 3ar

Ovriga inventarier: 5 ar
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Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebar
att virdering sker utifran anskaftningsvérde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar kundfordringar,
ovriga fordringar, leverantorsskulder, 6vriga skulder och koncernmellanhavanden.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nir foreningen blir part i instrumentets
avtalsmaissiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller overforts och foreningen har dverfort i stort sett alla
risker och forméner som ér forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frin balansriakningen ndr forpliktelserna har reglerats eller
pa annat sétt upphort.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Skulder
Skulder har upptagits till det belopp varmed de beréknas utflyta.

Ersdttning till anstillda
Lopande ersittning till anstéllda i form av 16ner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors 1 takt med att de anstéllda utfor tjénster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimd redovisas en
kostnad det ar pensionen tjdnas in.

Koncernforhdllanden
Foreningen dr moderforening, men med hanvisning till undantagsreglerna i
arsredovisningslagen 7 kap 3§ uppréttas ingen koncernredovisning.
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Not 2 Bidrag
2021 2020
Arvsfonden 3504772 2 655 663
Brottsoffermyndigheten 931 019 848 233
Folkhilsomyndigheten 7 834 075 7273 184
Forum Civ 5514153 4594 074
MUCF 5590 150 6 887 664
Postkodstiftelsen 0 2752292
SIDA 17 138 686 16 161 203
Socialstyrelsen 4678 708 6 940 906
Jamstilldhetsmyndigheten 0 187 218
Ovriga bidragsgivare 1112979 1209 920
46 304 542 49 510 354
Not 3 Medeltal anstillda
2021 2020
Medeltal anstéllda 44 48

Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Anlaggningstillgéngar skrivs av enligt plan 6ver den forvintade nyttjandeperioden
med hénsyn till vasentligt vérde.

2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaftningsvérden 329953 329953
Inkop 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 329 953 329953
Ingéende avskrivningar -329 953 -328 520
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 -1433
Utgidende ackumulerade avskrivningar -329 953 -329 953
Utgiende redovisat viirde 0 0

Not 5 Ovriga rorelsekostnader

Roérelsekostnader redovisades 2020 under Ovriga interna kostnader och beloppet uppgick da till
26 901 252 kr.
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Not 6 Andelar i koncernforetag
e RFSL Utbildning AB
e Org.nr. 556689-4209
e Site: Stockholm
e Kapitalandel:100%
e Rostrittsandel: 100%
e Antal andelar: 100
e Eget kapital: 1 352 107
e Resultat: -1 245 801

2021 2020
Ingéende anskaffningsvérden 100 000 100 000
Aktiedgartillskott 500 000 0
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 600 000 100 000
Utgiende redovisat viirde 600 000 100 000
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Stockholm den dag som framgar av digital signering

Trifa Shakely Peter Sidlund Ponkala
Forbundsordférande Vice forbundsordforande
Michal Budryk Pér Brubicken
Forbundskassor

Fredrik Engstrom Lea Larsson

Pell Uno Larsson Robin Nordh

Viktoria Nystrom Kalle Rocklinger

Elias Fjellander

Representant RFSL Ungdom

Viér revisionsberittelse har [dmnats den dag som framgar av digital signering.

MOORE Allegretto AB
Hans Kallin Ulrika Westerlund John Thornander
Auktoriserad revisor Verksambhetsrevisor Verksambhetsrevisor
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Underskrifter

2022-05-27 11:13:06 (CET) N\

Peter Christopher Arvid Ponkala

peter.sidlund.ponkala@rfsl.se 198010098955
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-05-25 11:28:40 (CET) N

Trifa Shakely

trifa.shakely@rfsl.se 197601017002
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Michal Budryk

michal.budryk@rfsl.se 198804279696
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Par Valter Brubacken

par.brubacken@rfsl.se 196911108618
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Fredrik Engstrém

fredrik.engstrom@rfsl.se 198005035053
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Lea Larsson

lea.larsson@rfsl.se 198101030628
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-05-25 17:01:52 (CET) N\

Robin Nord

robin.nordh@rfsl.se 199502058754
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Viktoria Nystrém

viktoria.nystrom@rfsl.se 197508029308
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Uno Larsson
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Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Ulrika Westerlund

ulrika.westerlund@rfsl.se 197211210443
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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John Lennart Thornander

john.thornander@rfsl.se 196607215073
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-05-30 14:16:16 (CET) \

Hans Olof Kallin

hans.kallin@mooresweden.se 199107020134
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
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Revisionsberattelse

Till kongressen i RFSL Riksforbundet for homosexuellas, bisexuellas, transpersoners, queeras och intersexpersoners

rattigheter, org.nr 802011-9353

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér RFSL
Riksfoérbundet for homosexuellas, bisexuellas, transpersoners,
queeras och intersexpersoners rattigheter for rakenskapsaret
2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stéllning
per den 2021-12-31 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att kongressen faststaller resultatrakningen
och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i

avsnitten Det registrerade revisionsbolagets ansvar samt
Verksamhetsrevisorernas ansvar.

Vi ér oberoende i forhallande till forbundet enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information ¢n drsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for den andra informationen.

Den andra informationen bestar av Verksamhetsberattelse
(men innefattar inte arsredovisningen och var
revisionsberéattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvdga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en

arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av férbundets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
avser att likvidera forbundet, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

e  skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvien slutsats om l[ampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdamtade revisionsbevisen,
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om huruvida det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
forbundets formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fista
uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en forening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e  Utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Verksamhetsrevisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen ger en rattvisande bild av forbundets resultat
och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for RFSL Riksforbundet for
homosexuellas, bisexuellas, transpersoners, queeras och
intersexpersoners rattigheter for rakenskapsaret 2021.

Vi tillstyrker att kongressen beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till férbundet enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som ansvarar for férvaltning.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet

2(2)

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander det registrerade revisionsbolaget professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa det registrerade
revisionsbolagets professionella bedémning och 6vriga valda
revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r véasentliga
for verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet.
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