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dsramar for
RFSLs kongress

Obs! Tiderna kan komma att justeras under kongressen.

Fredag den 18 oktober

13.00 - 16.00 Oppet hus i RFSL Sjuhirads lokaler

15.00 - 17.00 Registrering och incheckning

17.00 - 18.45 Invigning, kongresskola och forhandlingar i plenum
19.00 - 20.00 Middag

20.00 — 21.00 Forhandlingar i plenum

21.00 - 22.00 Valberedningen haller valutfrigning

Lordag den 19 oktober

08.00 — 08.40 Queer vandring i Bords

09.00 - 12.45 Samtalsforum, inleds med introduktion i plenum
13.00 — 14.00 Lunch

14.00 - 17.30 Forhandlingar i plenum

17.30 - 18.15 Foreldsningar med valbara spir

20.00 — 01.00 Middag och kongressfest

Sondag den 20 oktober

09.30 — 10.15 Foreldsningar med valbara spir

10.30 - 12.30 Forhandlingar i plenum

12.30 - 13.30 Lunch

13.30 — 15.00 Forhandlingar i plenum, inkl. avslutande tal

Ett mer detaljerat program for kongressen, med namn pa lokaler for olika program-
punkter, finns tillgingligt i Votel T.
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Dagordning

N Wk W

10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.

Kongressens dppnande

Justering av ombudsférteckning

Val av métesordforande och motessekreterare
Val av tva justeringspersoner och tva rostriknare
Friga om kongressen ar stadgeenligt utlyst
Faststillande av foredragningslista

a. dagordning for kongressen

b. arbetsordning for kongressen

Val av kongressutskott

Redogorelse for forbundets verksamhet och ekonomi
a. ekonomisk berittelse

b. drsrapport 2018 och férbundsstyrelsens verksamhetsrapport
c. rapporter till kongressen

Revisorernas berittelser

Friga om ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen
Motioner och propositioner

RFSL:s mal och inriktning

Avgifter

a. medlemsavgift

b. térdelning av intikterna frin medlemsavgiften
Val av forbundsstyrelse

a. faststallande av antal 6vriga ledaméter och ersittare
b. val av ordférande

c. val av vice ordférande

d. val av kassor

e. val av 6vriga ledaméter

f. val av ersittare

Ovriga val

a. val av revisorer och revisorsersittare

b. val av valberedning

c. val av arbetsgrupper

Kongressens avslutande
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Arbetsordning ror
RFSLis kongress

Forbundsstyrelsens forslag till beslut
att anta foljande arbetsordning och regler.

Narvaro-, yttrande-,

yrkande- och réstratt

Alla medlemmar i RESL har enligt stadgarna ritt
att ndrvara vid kongressen samt att yttra sig i
debat-ter och ligga fram yrkanden under
samtalsforum. Rostritt tillkommer avdelningarnas
ombud enligt i f6rvig anmild ombudslista.

Rostlangd och byte av ombud

Faststillande av rostlingd sker genom registrering i
VotelT. For att ett ombud ska kunna rosta digitalt
kravs personligt inlogg i kongressystemet VoteIT.
Det personliga inlogget aterfinns pd ombudets
rostkort. Varje ombud himtar, efter att perso-nens
namn ropats upp, personligen sitt rostkort i
plenum direkt efter kongressens dppnande under
punkten pa dagordningen som heter "Justering av
rostlingd”.

Om en ersittare trider in istillet for ordinarie
ombud méste detta anmilas skriftligt till presidiet
pa blanketten "Ombudsbyte” (finns framme vid
presidiet). Samma sak giller om det ordinarie
ombudet dtertar sin plats. Byte av ombud ar bara
mojligt i bérjan av varje férhandlingssession efter
att forhandlingarna i plenum varit ajournerade for
paus och inte under pigiende forhandling. Presi-
diet ansvarar for att justera inkomna andringar i
rostlangden.

Samtalsforum

Under samtalsforum férbereds de fragor som
det ska beslutas om i plenum. Olika samtalsfo-
rum halls for att, i modererad och gemensam
form, lata alla ombud fa majlighet att diskutera
de olika propositionerna och motionerna och
stilla frigor. Varje samtalsforum leds av en
samtalsvird. Ombud, och 6vriga medlemmar

i RFSL, har mgjlighet att i samband med ett
samtalsforum ligga fram och argumentera for
nya yrkanden.

Yrkanden
Yrkanden, alltsa forslag, ska i sitt innehall ha
anknytning till de propositioner och motioner som
behandlas. Yrkanden skrivs in av forslagsstillaren i
VoteIT innan yrkandestopp. Yrkandestopp for de
fragor pa dagordningen som ingér i ett samtalsfo-
rum infaller 60 minuter efter det att samtalsforum-
et har avslutats.
Nya yrkanden kan efter yrkandestopp bara lig-
gas om kongressen beslutar att riva upp yrkande-
stoppet i den specifika fragan.
Tillaggs- eller indringsyrkanden direkt anknut-
na till yrkanden som ingatt i samtalsforum kan
ddremot goras, i VotelT, i plenum.
Yrkanden i ordningsfragor och i frigor pa
dagordningen som ¢j behandlas av samtalsforum
gors ocksa i plenum.
Den som vill riva upp ett yrkandestopp begir
ordningsfraga i plenum.

Nomineringar

Nomineringsstopp for val av fortroendevalda be-
slutas av kongressen pé forslag frin presidiet. Efter
nomineringsstopp gar det inte att nominera eller
kandidera till fértroendeposter, om inte kongressen
viiljcr att riva upp nomineringsstoppet.

Behandling av drenden

Kongresspresidiet bestimmer i vilken ordning pro-
positioner och motioner behandlas i plenum. Inn-
an behandling av drenden i plenum som diskuterats
i samtalsforum kommer samtalsvird for samtalsfo-
rumet att i plenum presentera en sammanfattning
av diskussionerna under samtalsforumet och de
inkomna nya yrkandena.

Debatt i plenum

Ordet begirs genom Votel T eller genom att lyfta
sitt rostkort vid samma tidpunkt som den akeu-
ella fraga diskuteras. Dubbla talarlistor kommer
att foras. Det innebir att de som hiller sitt forsta
anforande i en debatt har foretride framfor de som
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tidigare talat i debatten. Inligg i debatten upp-
muntras goras frin talarstolen men kan dven, vid
behov, goras fran ombudets plats i kongressalen.

Vid behandling av motioner har motioniren
ritt att inleda debatten. I 6vriga drenden inleder
torbundsstyrelsen. Férbundsstyrelsens foredragan-
de kan beviljas forlingd talartid av presidiet.

Under debatterna i plenum giller begrinsad
talartid for att sikerstilla att tid for debatt for alla
som Onskar yttra sig ska finnas. Forsta gingen du
har ordet frén talarstolen har du tre minuter pa
dig, och varje ging du darefter gor inligg i samma
dmne har du en minut pé dig. Hur mycket debattid
varje dagordningspunke far totalt faststills av
kongresspresidiet.

Replik eller kontrareplik

Den som blivit sirskilt omnimnd i ett anférande
kan begira replik fore nista inligg. Ingen har dock
rice att f3 replik, utan presidiet avgor om replik
ska beviljas. Om replik beviljas ska dven kontrare-
plik beviljas. Replik och kontrareplik kan begiras
muntligt och talartiden for dessa inldgg 4r en
minut.

Streck i debatten

Om en debatt drar ut pé tiden utan att nya argu-

ment tillkommer kan en begira streck i debatten

som en ordningsfriga. Denna fraga ska da omedel-

bart tas upp till behandling. Nir streck i debatten

begirts giller foljande: inligg i frigan om streck i

debatten.

1. Ordet limnas frict for eventuella inligg i
fragan

2. Beslut om streck i debatten fattas

3. Talarlistan lises upp och méjlighet ges for nya

talare att anmila sig.

4. Talarlistan justeras. Direfter kan inga nya
talare anmila sig.

5. Debatten fortsitter till dess talarlistan ir slut.

6. Kongressen gir till beslut i frigan som debat-
terats.

Omréstning
Vid omréstning ir forbundsstyrelsens forslag till
beslut huvudforslag.

Presidiet provar alltid en omrostning med rost-
kort, det vill siga att ombuden stricker upp sina
rostkort. Den som anser att presidiet sett fel angd-
ende utfallet kan begira rostrakning innan klubban
faller. Om det begirs rostrikning genomfdrs den i
VotelT. Efter att rostningen i VoteI T avslutats laser
presidiet upp rostresultatet.

Sluten omréstning tillimpas alltid i person-
fragor samt i andra frigor om en tredjedel av de
rostande ombuden réstar £6r det. Enkel majoritet
giller om stadgar inte foreskriver annorlunda. Vid
lika réstetal oppnar kongressen upp for yteerligare
debatt och en till omrostning, och om det fortfa-
rande star lika vid den andra omréstningen avgors
beslut genom lottning.

Ombud kan reservera sig mot kongressens be-
slut. Reservation maste inlimnas skriftligt fore
kongressens avslutande. Nirvarande medlem har
rate att fi sin mening antecknad i protokollet i
form av ett sirskilt yttrande.

Ordningsfraga

En ordningsfraga kan alltid begiras gillande
prakeiske arbetssitt och beslutsging i den friga som
for nirvarande behandlas. Ordningsfriga begirs
genom att en medlem ropar “ordningsfriga” och
kongresspresidiet kommer da att lata personen fi
ordet omedelbart.

>a Tunkar kongressen

Foérberedelser
Varje ombud forutsitts redan innan kongressen
vara vil insatt i de olika forslagen och ha skaffat sig
en forsta uppfattning.

Vi rekommenderar alla avdelningar att ha
nagon form av férméte, dir de som ska aka till

kongressen diskuterar igenom handlingar och
forslag och reder ut eventuella frigetecken.
Innan kongressen gir det bra att mejla foljan-
de personer i forbundspersonalen med frigor
om hur kongressen gar till eller vad forslagen
handlar om:
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Lars Jonsson,

politiske sakkunnig — lars.jonsson@rfsl.se
Linnea Risinger,

toreningsutvecklare — linnea.risinger@rfsl.se

Samtalsforum

Under samtalsforumen kommer f6rslagen, i propo-
sitioner och motioner, att diskuteras mer ingaende.
Ett antal samtalsforum kommer att hallas under
ledning av en samtalsvird. Under samtalsforumen
diskuteras inkomna motioner och propositioner,
och nya yrkanden kan formas och diskuteras.
Diskussionen under varje samtalsforum kommer
sammanfattas i plenum av varje samealsvird.

Det ir tinke att debatt under samtalsforum ska
kunna korta ner debatten i plenum och iven gora
ombud mer sikra pa hur de stiller sig till de olika
forslagen. Samtalsforumen finns ocksa till for att
ombuden ska kunna jimka sina olika forslag med

varandra och komma 6verens pa ett enklare satt in
att jimkning sker under pigaende debatt i plenum.

Samtalsvirdarna har ett sirskilt ansvar for att se till
att alla kommer till tals. Samtalsvirdarna har ocksi
iuppgift att hjilpa dem som vill ha hjalp att skriva
yrkanden och att se till att de yrkanden som liggs ar
korrekt skrivna.

VotelT

RFSL anvinder sig av det digitala systemet VoteI T
for att ligga yrkanden pa kongressen, begira ordet
och genomfora omrostningar. I VoteI T gir det
aven folja for ombuden vilka beslut som fattas..
Ytterligare information om systemet, inloggning
och sa vidare kommer kommuniceras till ombu-
den infdr kongressen. Anvindning av systemet
underlittas om ombuden anvinder egen laptop,
surfplatta eller i sista hand smartphone.. Ytterligare
surfplattor kommer tillhandahillas pa kongressen.

Viktiga kongressbeslut

Vissa kongressbeslut som fattats har stor betydelse for RFSL:s fortsatta
politiska verksamhet. En del av dessa speglas ocksa i vart princippro-
gram. Har féljer nagra beslut som har stor vikt for RFSL:s verksamhet.

Forandringar/uppdateringar av principprogram

1973

Antagande av det forsta handlingsprogrammet vid
kongressen i Borlinge.

1980

Omfattande revidering av handlingsprogrammet
vid kongressen i Skovde.

1983

Forsta principprogrammet antogs vid kongressen
i Stockholm. Uppdateringar genomfordes 1988,
1989 och 1992.

1997
Ett helt nytt principprogram antogs vid kongressen
i Orebro.

2000
Kongressen i Visteras antog tva nya kapitel i prin-
cipprogrammet som gjorde det mer transinklusivt.

2005

Ertt helt nytt principprogram antogs vid kongressen
i Sundsvall.

2012
Ert helt nytt principprogram antogs vid kongressen
i Givle.


mailto:linnea.risinger@rfsl.se
mailto:lars.jonsson@rfsl.se
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Principbeslut under de senaste 20 aren

1997
En person som blivit ddmd for sexualbrott far inte
representera RFSL i offentliga sammanhang.

1999

Varje minniska har rict att definiera sin konsiden-
titet och blir respekterad och erkind av omvirlden
som den en ir.

1999

Varje minniskas ritt att sjilv definiera sin konstill-
hérighet ska vara vigledande vid konskvotering av
fortroendeuppdrag, foreningsarrangemang enbart
for det ena konet etc.

1999

Utbyte av kunskap och information mellan RFSL
och transorganisationer behéver ske, s att férdo-
mar mellan transpersoner och homo- och bisexuel-
la inte ska forekomma.

2001
Stadgarna reviderades i indamalsparagrafen och
malgruppen for RESL definieras frin da som “ho-

mosexuella, bisexuella och transpersoner”

2003

Vardnad av ett barn ska kunna delas mellan fler in
tva personer.

2003

Alla myndiga medborgare ska ha ritt att sjilva fa
bestamma sin juridiska konstillhdrighet.

2003

RFSL ska verka for en konsneutral namnlagstiftning.

2003

Kongressen bifaller enhilligt bildandet av ett
ungdomsforbund.

2006

Fran 1 januari 2008 ska alla medlemmar i RESL
betala lika mycket i medlemsavgift och for-
bundskansliet tar ansvar for medlemsregistret.

2006

Forbundsstyrelsen far rite att utesluta enskilda
medlemmar frin avdelningarna.

2006

Avdelningarna maste folja av kongressen fattade
beslut. Férbundsstyrelsen far fortydligat mandat
att utesluta avdelningar.

2007
Forbundet antog normalstadgar f6r RFSL:s avdel-
ningar.

2007

RFSL indrade namn till RFSL. Riksférbundet
for homosexuellas, bisexuellas och transpersoners
rittigheter.

2008

RFSL ska verka for att surrogatmddraskap ska tillatas.

2010

RFSL ska arbeta politiske for att utovande av
fetischism eller BDSM inte ska ligga till grund for
negativ sirbehandling.

2012

RFSL antog ett nytt principprogram som fast-

slar att "Det 6vergripande syftet med RFSL:s
verksamhet ir att forbittra helhetssituationen

for homosexuella, bisexuella, transpersoner och
andra personer med queera uttryck och identiteter
(hbtq-personer) i Sverige och internationellt”

2014

Nya stadgar antogs vid kongressen i Norrtilje som
bl.a. indrade i stadgarnas andamélsparagraf och
forde in ate RFSL dven ska arbeta med och for per-
soner med queera uttryck och identiteter. Genom
de nya stadgarna avskaffades ocksd den hittills ra-
dande kénskvoteringen vid val av férbundsstyrelse.

2016

Vid kongressen i Malmé utékade RFSL sina
stillningstaganden till att omfatta ocksa omridena
intersexpersoners rittigheter och funkisfragor. For-
bundsstyrelsen fick ocksé i uppdrag att se Gver om
intersexpersoner ska inkluderas som malgrupp for

RFSL i forbundets stadgar.

2018

Vid kongressen i Skovde fattades beslut om revidera-
de stadgar. Ett forsta, av tva nédvindiga, beslut om
andring i stadgarnas §1, om forbundets namn och an-
damdl, fattades om att RFSL ska vara en organisation
som utifrin ett rattighetsperspektiv arbetar med och
for dven intersexpersoner. I de nya stadgarnas §1 slogs
4ven fast att RESL ir en feministisk och antirasistisk
organisation. Kongressen 2020 behover bekrifta dessa
andringar av stadgarnas §1 for att de ska trida i kraft.
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Ord

sta for
Ffornand

KONQress-
ngar

.

Ajournera
Arbetsordning
Avslag

Avsta

Begira ordet

Beredningsutskott

Bifall
Bordlagga

Dagordning

Enhéllighet

Enkel majoritet

Justera rostlangden

Justeringsperson
Jéamkning

Jav

Kandidera

Kongresss-
ordférande

ta paus i motet.
arbetsordningen ir de regler vi beslutar ska gilla for kongressens méte.
siga nej till ett forslag. Motsats: bifall.

en kan avstd fran att rosta i alla fragor dir en ar osiker eller inte vill stodja
nigot av de aktuella yrkandena.

ordet begirs genom VotelT, férutom i ordningsfriga.

kongressen brukar tillsitta en grupp som fir till uppgift ate hitta kompromiss-
16sningar i frigor. Beredningsutskottet brukar f3 i uppdrag att dterkomma med
ett férslag som ombuden sedan fér ta stillning till.

siga ja till ett forslag. Motsats: avslag.

skjuta upp behandlingen av en fraga till ett senare tillfille.

lista 6ver de frégor som ska behandlas under métet. Kongressens dagordning dr
faststilld i stadgarna men kan kompletteras av kongressen.

nir kongressen vill fora till protokollet att alla ombud staller sig bakom ett
beslut kan frigan om enhillighet vickas. Vem som helst kan friga om ett beslut
ar enhilligt som en ordningsfraga efter ett beslut har tagits. Forhandlingsord-
foranden fragar dd ombuden om nagon ir emot beslutet. Om s ir fallet ar
beslutet inte enhilligt. Viss forsiktighet med att friga om enhillighet tillrads.

av de som har réstat fir den del som ir fler dn hilften igenom sin vilja.

att faststilla vilka nirvarande personer som ir kongressombud och didrmed
rostberittigade.

person som viljs av kongressen att granska och godkinna protokollet.

nir tva likartade forslag, av de som vicke forslagen, slés ihop med varandra.
person med eget intresse i en viss friga (som darfor ofta avstar frin att rosta.)
att stilla upp i ett val.

person som viljs av kongressen att leda férhandlingarna. Kongressordforande-
na utgor en del av kongresspresidiet.
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Kongresspresidium

Kongressekreterare

Kontrapropositions-
votering

Lagga till
handlingarna

Nominera
Observator
Ombud

Ordningsfraga

Plenum

Praxis

Propositionsordning

Rast

Replik

Reservation

kongressens ordforande och sekreterare, vilka har till uppgift att leda férhand-
lingarna, skéta réstlingden och dokumentera kongressens beslut i form av ett

protokoll.

person som viljs av kongressen att fora protokoll. Kongressekreteraren skter
aven rostlingden. Kongressekreterarna utgér en del av kongresspresidiet.

anvinds nir det finns ménga olika forslag och det dr komplicerat att ta beslut.
De olika forslagen stills tvA mot varandra tills bara tva forslag dterstir. De tva
kvarvarande forslagen stills till sist mot varandra i en huvudvotering.

innebir att frigan skrivs med i protokollet utan att vidare diskussion eller
beslut tas i fragan. Ofta dr det rapporter si som verksamhetsberittelse och
ekonomisk berittelse som endast liggs till handlingarna.

att foresla en person till ett visst uppdrag.
medlem som 4r med pa kongressen men inte har rostrice.
medlem som 4r med pé kongressen och har rostritt.

fraga som ror kongressens prakeiska arbetssitt och alltsi ror beslutsgingen
och inte direkt berdr den sakfriga som just behandlas. Om en vill yttra sig i
ordningsfraga talar en om detta genom att ropa “ordningsfriga”. Begiran om
ordet i ordningsfriga bryter aktuell talarlista, varfor forsiktighet med att bega-
ra ordningsfriga bor iaketagas. Sirskild talarlista i den begirda ordningsfrigan
upprittas. (Exempel pa ordningsfrigor: begiran om streck i debatten och
tidsbegrinsning.)

dir kongressens forhandlingar dger rum da alla ombud dr samlade och fattar
beslut under ledning av kongresspresidiet.

hur en organisation brukar géra i vissa frigor men som inte ir grundat i regler.

den procedur som kongressen viljer att anvinda for att klara ut vilka yrkanden
som ska bifallas respektive avslas. Kongressordforanden stiller olika yrkanden
mot varandra si att ombuden rostar pd det eller de yrkanden som dessa vill
stddja. Presidiet bor foresla en propositionsordning som innebir att kongres-
sen kan fatta klara och tydliga beslut som inte strider mot varandra.

under RFSL:s kongresser brukar vi inte avbryta forhandlingarna fér kortare
raster eller pauser. Den som behéver stricka pé benen eller besoka toaletten gor
det nar det passar. Principen ér att en ska vara narvarande under hela kongres-
sen. Forhandlingarna ajourneras for lunch och nattvila.

svar pa inldgg dir en 4r direkt omnimnd. Bryter talarlistan.

nir en vill markera att en tar avstind fran ett beslut som kongressen har faststallt
som en sjilv inte kan std bakom, kan en fi antecknat till protokollet att en inte
stddde beslutet utan reserverar sig mot det. Reservation limnas in skriftligt, girna
med en motivering, till kongresspresidiet. P4 samma sitt kan RFSL-medlemmar
som saknar rostritt anmila en avvikande mening till protokollet.
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Rostkort

Réstlangd
Rostraknare

Sakupplysning

Samtalsforum

Sluten omréstning

Streck i debatten

Stryka sig

Talarlista
Tillaggsyrkande

Valutskott

Votering

Yrka

Yrkande

Andringsyrkande

det kort som varje ombud far vid kongressens inledning. Det ska uppvisas pa
begiran exempelvis vid slutna val.

forteckning 6ver nirvarande kongressombud.
g g
person som valts av kongressen att rikna roster.

att begira sakupplysning innebir att en ber om eller ger mer information for
att battre kunna forstd vad nagon sagt. Far inte vara ett inldgg i debatten. Bry-
ter talarlistan.

forberedande debatt kring ett avgrinsat antal frigor som ska debatteras och
fattas beslut om i plenum. Samtalsforumet leds av en samtalsvird. Under sam-
talsforumen kan nya yrkanden liggas.

att rosta utan att Sppet uppge vad en réstar pa. Sluten omrdstning sker i Votelt.
Det gar att begira sluten omrostning som en ordningsfriga.

om en tycker att en debatt drar ut pa tiden och att inga nya argument tillfors,
utan samma argument upprepas gang pa ging, kan en begira streck i debatten.
Kongressordféranden dppnar da upp en debatt om streck i debatten. Om
sedan kongressen bifaller forslaget om streck fir de som s énskar anmila sig
till talarlistan. De yrkanden som finns lises upp (justeras). Den som har nagot
ytterligare yrkande méste limna in detta. Direfter sitts streck. Dé kan ingen
langre anmala sig till talarlistan. Inga nya yrkanden kan framféras. Nir talarlis-
tan ar avverkad gar motet till beslut.

om en anmilt sig pé talarlistan och mérker att de som talat fore siger det som
en sjilv tinkt siga kan/bor en stryka mig frin talarlistan, alltsd lata bli att gora
nigot inligg.

lista som fors 6ver personer som vill prata om den aktuella frigan.

att ligga till ndgot till ett befintligt forslag.

kongressen brukar vilja en grupp, ett valutskott, som far till uppgift att ta Sver
valberedningens uppgift under sjilva kongressen och dven forbereda val till ny
valberedning,

om en inte dr n6jd med kongresssordforandens tolkning av kongressens me-
ning i en omréstning begirs en votering. ”Votering!” ropar en i s3 fall efter det
att ordforanden forklarat hur hen uppfattat utfallet av forséksvoteringen, men

innan métesklubban har slagit i bordet. Votering genomfors i Votel T.

att foresla nagonting som ska behandlas under kongressen. Yrkanden limnas
in skriftligen i VotelT.

forslag till beslut i en fraga. Kallas dven att-sats. Yrkanden limnas in skriftligen
i VotelT.

att andra nagot i ett befintligt forslag.
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Tillsammans med RFSL:s arsrapport 2018, som ingar som en kongress-
handling, utgor denna verksamhetsrapport redogérelse for forbundets

verksamhet.

Om RFSL

SOM organisation

RFSL (Riksforbundet for homosexuellas, bisexuel-
las, transpersoners och queeras rittigheter) finns och
gor verksamhet runt om i hela landet. Kongressen

ar RFSL:s hogsta beslutande organ och utgérs av
ombud fran férbundets alla avdelningar samt RESL
Ungdom. RFSL:s forbundsstyrelse viljs av RFSL:s
kongress och ansvarar for organisationens arbete
mellan kongresserna. RFSL:s forbundskansli arbetar
pa uppdrag av forbundsstyrelsen och ansvarar for att
genomfora den verksamhet som kongressen beslutat
ir prioriterad under de kommande ren. Fran 2019
halls RESL:s kongress vartannat ar under hosten
fore oktober ménads slut. Tidigare holls kongress
vartannat ir under varen senast i slutet av maj.

Antal avdelningar och medlemmar

Vid arsskiftet 2018/2019 hade RFSL 36 avdel-
ningar, varav tva (Kiruna och Ornskldsvik) med
vilande verksamhet. Antalet medlemmar var 6 956,
varav 1 620 ocksa var anslutna till RFSL Ungdom.
Stérsta avdelning ir RFSL Stockholm, som hade

2 199 medlemmar. Efter arsskiftet har tva nya
avdelningar upptagits i RESL: RFSL Katrincholm
och REFSL Motala. Av RFSL:s avdelningar bedriver
17 ocksd Newcomers-verksamhet for asylsokande,

papperslosa och nyanlinda hbtg-personer.

RFSL Jonképing 85
RFSL Kalmar lin 40
RFSL Kiruna 9
RFSL Kristianstad 186
RFSL Kronoberg 68
RFSL Linkoping 104
RFESL Lulea 141
RFSL Malmé 530
RFSL Norrképing 114
RFSL Nykoping 67
RESL Pitea 49
RFSL Regnbégen 320
RFSL Roslagen 81
RFSL Sjuhirad 617
RFSL Skaraborg 87
RFSL Skelleftea 50
RFSL Stockholm 2199
RFSL Sundsvall 184
RESL Sédertalje 22
RFSL Umed 129
RFSL Uppsala 218
RFSL Virmland 88
RFSL Vistmanland 155
RFSL Orebro 292
RFSL Ornskoldsvik 17
RFSL Ostersund 74
Totalt 6956

Avdelning Antal medlemmar
RFSL Blekinge 47
RFSL Dalarna 147
RFSL Eskilstuna 49
RFSL Fyrbodal 38
RFSL Gotland 63
RFSL Givleborg 110
RFSL Goteborg 758
RFSL Halland 94
RFSL Helsingborg 73
RFSL Hailsingland 43

Verksamhetens mal och finansiering

P4 kongressen 2018 antogs tva nya maldokument,
dels Ml for sambiillsforindring 2018-2021 och
dels Etz storve tillsammans — mal och invikining
2018-2027. Tillsammans definierar dessa bada
maldokument vilka mél férbundet ska uppné pd
bade kortare och pa lite lingre sikt. Varje ar pa
hésten antar forbundsstyrelsen ocksd en verksam-
hetsplan och rambudget for kansliets verksamhet,
som arbetats fram av forbundskansliet.
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I vara mildokument anges vildigt manga mal.
Kongressen definierar dirfor tematiska omraden
som ska vara extra viktiga under perioden. Dessa
har varit: asyl och migration, trans- och intersex-
fragor, en familjepolitik for alla och ildrefrigor.
Det definieras dock inte ytterligare vad som ar
viktigast inom respektive omrade, eller om det ror
det politiska paverkansarbetet eller organisationens
verksamhet.

RFSL omsatte 41,7 miljoner 2018. Prognosen
for 2019 ar pd drygt 60 miljoner kronor. RESL har
vixt stadigt i omsittning under de senaste aren.
Den enhet som omsitter storst andel av pengarna
ir internationella enheten som i ir omsitter 25
miljoner kronor, f6ljt av hiv- och hilsoenheten pd
lite mindre 4n 14 miljoner. En stor del av RFSL:s
omsittning bestdr av projektmedel som soks for
specifik verksamhet. Projekten finansierar gemen-
samt delar av ckonomihantering, kommunikation
och ledning, men dessa delar ticks ocksa av vira
fria medel. Fria medel gér 4ven till avdelningsstod
och till forbundsstyrelsens arbete. RESL:s fria
mede] utgérs av ett organisationsbidrag pa drygt 4
miljoner kronor, av medlemsintikter, av avkastning
fran RFSL Media & Info AB och av medel frin
Insamlingsstiftelsen.

Under 2018 gjordes stora investeringar i arbets-
miljén pa RFSL:s forbundskansli, och i férbundets
mojligheter att vixa och samverka med andra, i
samband med att RFSL flyttade in i nyrenoverade
lokaler tva vaningar ner frin vara tidigare lokaler
pa Sveavigen i Stockholm. Ny besoksadress for
RFSL, och RFSL Ungdom, blev i och med detta
Saltmitargatan 20. RFSL stottar RESL Ungdom
ckonomiskt for att de ska ha mojlighet att sitta
tillsammans med oss i dessa lokaler. De nyrenove-
rade lokaler RFSL nu anvinder sig av har RFSL
Stockholm, RESL Ungdom, Stockholm Pride och
Gayradion, med flera, haft kontor i inda sedan
1987. RFSL Stockholm flyttade, innan renovering-
en tog sin borjan, ut ur dessa lokaler till nyreno-
verade lokaler pa Alsnégatan vid Danvikstull som

delas med RFSU Stockholm.

Férbundskansli och verksamhetschef
Forbundskansliet arbetar med l6pande verksamhet
inom flera olika arbetsomriden. Férbundskans-
liet har ett brett uppdrag att arbeta med st6d och
verksamhet riktad till flera olika malgrupper:
styrelse, avdelningar, medlemmar, hbtq-commu-
nityt, asylsokande, brottsoffer, allminhet, besluts-
fattare, finansidrer, samarbetspartners, aktivister

i andra linder med flera. Forbundskansliet ir ett
kunskapscentrum i hbtg-fragor och arbetar med

manga frigor av varicrande karaktir samt tillhan-
dahéller egenproducerat informations- och utbild-
ningsmaterial till enskilda, foretag, myndigheter
och medlemmar.

P3 forbundskansliet arbetar drygt SO
personer uppdelade pa sex olika enheter
ekonomi och administration
hiv och hilsa
internationell
kommunikation och paverkan
medlem

utbildning

Enheterna ir olika stora och har olika stor eko-
nomi. De sex personer som ir enhetschefer utgor
tillsammans en ledningsgrupp, som leds av en
verksamhetschef. Verksamhetschefen arbetsleds av
forbundsordférande och arbetar pa forbundsstyrel-
sens mandat, har verksamhetsansvar och persona-
lansvar samt ir chef och ledare for férbundskans-
liet. Fram till april 2019 var Alexander Clemenson
verksamhetschef pa RFSL. Direfter har ekonomi-
chef Catrin Nilsson varit tillforordnad verksam-
hetschef. Den 1 oktober tilltrider Pir Viktorsson
Harrby som ny verksamhetschef.
Forbundsstyrelsen har under viren och somma-
ren 2019 genomfort ett omfattande arbete med
att rekrytera en ny verksamhetschef. Rekryterings-
processen delegerades till styrelsens verkstillande
utskott (VU), med Sandra Ehne och Lovise Haj
Brade som ansvariga. I dialog med f6rbundssty-
relse, ledningsgrupp och arbetsplatsens fackklubb
utarbetades tjinstebeskrivning, kravprofil och
annons, savil som en modell for en kompetensba-
serad rekryteringsprocess. Annonsen gick ut i maj,
intervjuer med sokande genomférdes i juni och
MBL-forhandling genomfordes med fackklubben i
juli, varefter Par Viktorsson Harrby kunde erbjudas
tjansten. Beslutet om att anstélla honom fattades
av férbundsstyrelsen vid ett telefonméte den 2 juli.

RFSL Media & Info AB
RFSL ir ensam 4gare till RESL Media & Info AB,
som bedriver forbundets utbildningsverksamhet.
Formellt betyder det att vara utbildare 4r anstillda
av aktiebolaget, och att utbildningsverksamhetens
ekonomi inte syns i RFSL:s ekonomiska rapporter.
Arbetet pa forbundskansliet sker dock helt integre-
rat mellan RFSL Forbundet och RFSL Media &
Info AB.

Anledningen till att RESL placerat utbild-
ningsverksamheten i ett aktiebolag dr for att vi ska
kunna gora vinst. Vinsten anvinds till tva saker:

19
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till ate &terinvestera i bolagets utveckling sd att det
kan vixa och avkastningen dirmed 6ka, och till att
finansiera den ideella féreningens verksamhet.

RFSL Media & Info AB har en styrelse som be-
statt av Sandra Ehne (ordforande), Alexandra Lars-
son, Frida Sandegird, Helena Westin och Richard
Bengtsson. Niclas Sandin var ordférande fram till
juni 2018. Direfter var davarande forbundskassor
Andreas Saleskog ordférande fram till dess att
Sandra Ehne tog 6ver i december 2018.

RFSL:s verksamhetschef ir ocksi VD for bola-
get, vilket innebar att VD under perioden har forst
Alexander Clemenson varit och direfter Catrin
Nilsson. Gustaf Hedman ir utbildningschef,
leder den operativa verksamheten och ir en del av
ledningsgruppen.

Utbildningsverksamhetens omsittning har legat
stabilt under ett par ar. Bolaget omsatte 12 miljo-
ner under 2018 och gav en avkastning till RFSL pi
1,5 miljoner. Diskussioner kring bolagets utveck-
ling handlar framfér allt om skalbarhet, digitalise-
ring och samverkan runt om i landet.

Det finns tvé anledningar till att det ér viktigt
att RFSL Media & Info AB vixer. Den forsta ir
att ju fler vi nar genom utbildning, desto mer
forandring kan vi dstadkomma. Den andra dr att vi
behéver bygga upp en ekonomi som gor att vi inte
ar lika beroende av statsbidrag som vi ar idag, vilket
gor oss beroende av statens vilja att fortsitta ge
hbtq-organisationer organisationsstdd, ndgot som
inte kan tas for givet.

Under 2017 och 2018 har diskussioner forts om
huruvida RFSL Ungdom ska bli delidgare i bolaget
eller inte. Syftet med det skulle vara att dven RFSL
Ungdom ska kunna ta del av avkastningen och
ddrmed bygga en stabilare ekonomi. Vi har dock
kommit 6verens om att en sddan process, som i s&
fall inbegriper att sammanféra utbildningsverk-
samheter, personal och metodutveckling, ir en
storre fraga som behover granskas over tid.

RFSL:s Insamlingsstiftelse

RFSL 4ger och driver en egen insamlingsstiftelse,
Insamlingsstiftelsen RFSL, med uppdrag att samla
in fria medel till RESL. Insamlingsstiftelsen RESL
innehar ett 90-konto via Svensk Insamlingskon-
troll och dr medlem i Frivilligorganisationernas
insamlingsrad — FRII. Precis som RFSL Media &
Info AB ar det ett vikeigt sitt att gora var ekonomi
mer stabil och mindre sarbar f6r forindringar i var
omvirld. En vikeig skillnad ar dock att vi ofta tar
emot medel, eller samlar in medel, till 5ronmirke
verksamhet via Insamlingsstiftelsen. Det kan t.ex.
vara till samarbeten med hbtq-organisationer i

andra linder eller till Newcomers-verksamheten.

Insamlingsstiftelsens intikter har sakea vixt,
trots att vi inte har haft personalresurser som har
kunnat utveckla verksamheten pa arbetstid. Under
2018 samlade insamlingsstiftelsen in 1,5 miljoner.
Medlen kommer fran manadsgivare, forsiljning
av flaggor, enskilda insamlingsinsatser (exempelvis
under Stockholm Pride) och storre och mindre
donationer.

Utover insamling i klassisk bemirkelse, allesd
donationer och givande, har stiftelsen som mal-
satening att utveckla antalet foretagssamarbeten
och dess omfattning. RFSL har ett starkt varumir-
ke och ett hogt fortroende som andra girna vill
forknippas med. De flesta foretag har ett hallbar-
hetsarbete och samarbeten med organisationer, dir
RFSL skulle kunna vara en given part. Samarbeten
bor kunna kopplas samman med utbildningsverk-
samheten. Det vill siga att féretag som tar stillning
genom att regnbagsflagga eller silja regnbigspro-
dukter samtidigt skinker pengar till hbtg-rérelsen
och utbildar sin ledning och personal.

Styrelsen for Insamlingsstiftelsen RESL bestar av
Helena Westin (ordférande), Johnny Federley (vice
ordférande), Maria Sjodin, Emelie Mire Asell,
Joachim Hoggren och Ivonne Broberger.

Samverkan med RFSL Ungdom

RFSL har ett ungdomsférbund, RFSL Ungdom,
som ir sjilvstandigt och har en bred verksamhet.
Vi delar delvis medlemsbas, och har nira samver-
kan, framfor allt i arbetet med politisk paverkan.
RFSL Ungdom hyr lokaler av RFSL. Under man-
datperioden har ett nytt samverkansavtal mellan
forbunden tagits fram.

RFSL &r medlemsorganisation i
Arbetarnas bildningsférbund (ABF)
Arbetsgivaralliansen
CAN - Centralférbundet for alkohol- och
narkotikaupplysning
CONCORD Sverige
Flyktinggruppernas riksrad (FARR)
Forum Syd
Féreningen Votel T
Ideell Arena
International Lesbian, Gay, Bisexual, Trans and
Intersex Association (ILGA)
Network of European LGBT Families Associa-
tion (NELFA)
Riksforbundet for sexuell upplysning (RFSU)
Stockholm Pride
Transgender Europe (TGEU)
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Medlemskapet i ILGA World, och pa europeisk
nivé i ILGA Europa, ir av sirskild vike d det utgor
en grund for RFSL:s internationella forankring

och 4r ett betydelsefullt forum for nitverkande och
paverkan i globala respektive europeiska hbtq-fragor.
I oktober 2018 deltog flera personer frin RESL pa
ILGA Europas arskonferens i Bryssel. I mars 2019
deltog Sandra Ehne, Micah Grzywnowicz och
Rashima Kwatra for RFSL pa ILGA:s varldskonfe-
rens i Wellington, Nya Zeeland.

Extern representation

Fortroendevalda och tjanstemin deltar som represen-
tanter och experter for RESL1i ett stort antal nitverk,
arbetsgrupper och samrad. Det som anges hir ar nir
personer ar invalda pa specifika fortroendeuppdrag.

Namnden mot diskriminering
RFSL har en plats som ledamot i styrelsen for den

Storre aktiviteter

statliga myndigheten Nimnden mot diskrimine-
ring. Deidre Palacios har, sedan 2018, varit RFSL:s
representant i Ndimnden mot diskriminering, med
Emelie Mire Asell som sin personliga ersittare.

ILGA Europa

Nominerad av RFSL har Micah Grzywnowicz, in-
ternationellt sakkunnig pd RFSL:s férbundskansli,
varit en av tvi ordforanden i ILGA Europas styrel-
se. Uppdraget ir ideellt.

CAN - Centralférbundet for

alkohol- och narkotikaupplysning

Som representant f6r RFSL ir Cia Wrangebo,
kurator vid RFSL Stddmottagning, suppleant i
CAN::s styrelse.

~FSL 20168-2019

Kongress 2018

RFSL:s kongress 2018 dgde rum den 11-13 maj

i Skévde. Deltog gjorde drygt 80 kongressombud
fran de flesta av RFSL:s avdelningar samt f6r-
bundsstyrelseledaméter, revisorer, valberedning,
personal och andra medlemmar. Kongressen valde
Sandra Ehne till ny forbundsordférande och
Deidre Palacios till ny vice forbundsordférande.
Kongressen fattade bl.a. beslut om nya stadgar
och nya avdelningsstadgar. I de nya stadgarna slés
fast att RFSL ir en feministisk och antirasistisk
organisation. Ett forsta, av tvd nédvindiga, beslut
fattades ocksd om en indring i RFSL:s dnda-
malsparagraf (§ 1), som beskriver RESL:s syfte,
med et tilligg av intersexpersoner i upprikning-
en av grupper som RFSL arbetar f6r. En nigot
utforligare redovisning fran kongressen aterfinns i
REFSL:s drsrapport 2018.

Hostkonferens 2018

Den 2-4 november 2018 genomférde RFSL en
héstkonferens i Balsta for representanter fran sina
avdelningar och 4ven andra intresserade hbtg-akti-
vister. Ett tema for konferensen var hbtg-rorelsens
historia. Deltagarna provade bl.a. pa ate lajva en
historisk hindelse ur den lajvantologi med rollspel
som tagits fram inom projektet Stolt. Pass genom-
fordes vidare om hur arbetet f6r transpersoners
rattigheter bedrivits under de senaste 15 dren

och om hur den mangfald av Pridefiranden som
numera finns runtom i Sverige har uppstatt. Under
helgen arrangerades vidare en ordforandekonferens
for avdelningsordfdranden, en Newcomerskon-
ferens och en Sexperterna-utbildning. Under det
overgripande temat “tillsammans” fordes under
helgen diskussioner om vart hbtg-rérelsen ar pa vig
och hur vi blir innu starkare som rorelse.
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Varkonferens 2019

Den 27-28 april 2019 genomforde RFSL en
varkonferens i Visteras for representanter frin sina
avdelningar. Ett tema for konferensen var antira-
sism och helgen bjéd bl.a. pa forelisning om radi-
kalnationalism, en forhandspresentation av RFSL:s
nya antirasistiska podd Q-studion och workshop

kring antirasistiska strategier. I 6vrigt holls ocks
bl.a. presentation av REFSL:s internationella arbete
och en workshop om samarbetet mellan RESL
och RFSL Ungdom. I samband med konferensen
arrangerades vidare en ordférandekonferens med
fokus pa politiskt pdverkansarbete.

—ortroendevalda
Under mandatperioden

Férbundsstyrelsen
Forbundsstyrelsens uppdrag och mandat beskrivs
niarmare under kommande delar av rapporten.

Den férbundsstyrelse som valdes vid
kongressen 2018 har bestatt av

Sandra Ehne, forbundsordférande

Deidre Palacios, vice forbundsordférande
Andreas Saleskog, forbundskassor (avgick 181207)
Preethi Huczkowski, ledamot och tf forbundskas-
sor fran 181209

Cihan Arikan, ledamot

Frank Berglund, ledamot

Lovise Haj Brade, ledamot

Andreas Hernbo, ledamot

Saga Karlsson, ledamot

Linda Moestam, ledamot

Camilla Schulz, ledamot

Emelie Mire Asell, ledamot

Pell Uno Larsson, 1:e ersittare

Madde Lundin, 2:a ersittare

Tanya Charif, 3:¢ ersittare (avgick 190228)

RFSL Ungdom utser en ledamot och en ersittare i
RFSL:s forbundsstyrelse som inte viljs av RFSL:s
kongress.

Felix Lekare har varit RFSL Ungdoms ledamot
fram till maj 2019.

Mayson Joacimsbarn Persson har varit RESL Ung-
doms ledamot frin maj 2019.

Mona Hared Muse har varit RFSL Ungdoms ersit-
tare fram till september 2018.

Kristin Westlund har varit RESL Ungdoms ersitta-

re september 2018 — maj 2019.
Jéran Rostam har varit RESL Ungdoms ersittare
fran maj 2019.

Forbundsstyrelsen har under mandatperioden
haft sju protokollférda méten: 180513, 180603,
180923, 181209, 190303, 190608 och 190908. De
sex senare motena har genomforts under en helg
mellan fredag eftermiddag till sondag eftermiddag,
med en av dagarna avsatt till att hilla formellt pro-
tokollfrt mote. Darutover har forbundsstyrelsen
genomfort tre per capsulam-méten, alltsd proto-
kollférda distansméten: 181022 (Sver e-post),
190205 (digitalt 6ver google hangout) och 190702
(digitalt 6ver google hangout). Férbundsstyrelsens
protokoll skickas, efter justering, ut pd e-postlista
for detta indamal som nér férbundsstyrelsen,
forbundspersonalen, revisorerna, valberedningen
och avdelningarna.

De sex genomforda motena under en helg mel-

lan fredag och s6ndag har héllits:

1-3 Juni 2018: Syninge kursgird, Norrtilje
Nirvarande: Sandra Ehne, Deidre Palacios, Andre-
as Saleskog, Cihan Arikan, Frank Berglund, Lovise
Haj Brade, Andreas Hernbo, Preethi Huczkowski,
Saga Karlsson, Camilla Schulz, Emelie Mire Asell,
Felix Lekare, Pell Uno Larsson, Tanya Charif.

21-23 september 2018: RFSL:s
forbundskansli, Stockholm

Nirvarande: Sandra Ehne, Deidre Palacios, Cihan
Arikan, Frank Berglund, Lovise Haj Brade, Andre-
as Hernbo, Preethi Huczkowski, Saga Karlsson,
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Linda Moestam, Emelie Mire Asell, Pell Uno
Larsson, Madde Lundin, Tanya Charif, Katrin
Westlund.

7-9 december 2018: IOGT-

NTO-géirden, Stockholm

Nirvarande: Sandra Ehne, Cihan Arikan, Frank
Berglund, Lovise Haj Brade, Andreas Hernbo,
Preethi Huczkowski, Saga Karlsson, Emelie Mire
Asell, Pell Uno Larsson, Madde Lundin, Tanya
Charif, Katrin Westlund.

1-3 mars 2019: RFSL Goéteborgs

kansli, Goteborg

Nirvarande: Sandra Ehne, Deidre Palacios, Cihan
Arikan, Frank Berglund, Lovise Haj Brade, Andre-
as Hernbo, Preethi Huczkowski, Saga Karlsson,
Emelie Mire Asell, Felix Lekare, Pell Uno Larsson,
Madde Lundin.

7-9 juni 2019: RFSL:s

forbundskansli, Stockholm

Nirvarande: Sandra Ehne, Cihan Arikan, Frank
Berglund, Andreas Hernbo, Preethi Huczkowski,
Saga Karlsson, Emelie Mire Asell, Pell Uno Lars-
son, Madde Lundin, Jéran Rostam.

6-8 september 2019: RFSL:s

forbundskansli, Stockholm

Nirvarande: Sandra Ehne, Deidre Palacios, Cihan
Arikan, Frank Berglund, Lovise Haj Brade, Andre-
as Hernbo, Preethi Huczkowski, Saga Karlsson,

Emelie Mire Asell, Mayson Joacimsbarn Persson,
Pell Uno Larsson.

Forbundsordférande, vice forbundsordférande och
dvriga ledamoter i forbundsstyrelsen har representerat
RFSL under en lang rad konferenser, méten av olika
slag och andra evenemang under 2018 och 2019.
Bland sddan representation under 2018 kan
namnas politikerveckan i Almedalen, EuroPride
i Stockholm och Géteborg, Transgender Europes
drsmote i Antwerpen, ILGA Europas &rskonferens
i Bryssel, Seniormissan i Stockholm, konferensen
”"Nir regnbégen granar” i Géteborg, MR-dagarna i
Stockholm och Nykopings Regnbagsfestival.
Bland sidan representation under 2019 kan
nimnas nirvaro vid ett stort antal drsmoten i
RFSL-avdelningar, konferensen Forum Jim-
stilldhet i Luled, ILGA:s virldskonferens pa Nya
Zeeland, RFSL Ungdoms kongress i Linkdping,
ett migrationspolitiskt mote i Bryssel, West Pride i
Géteborg, Stockholm Pride, S4pmi Pride i Trond-
heim, Norge, Orebro Pride och Givleborg Pride.

Verkstillande utskottet (VU)
Forbundsstyrelsen utser inom sig ett verkstillande
utskott (VU).
VU:s huvudsakliga uppgifter ar att:
ansvara for den l6pande behandlingen av dren-
den mellan férbundsstyrelsemétena. (Exempel-
vis politisk paverkan, kommunikation, ekonomi
och styrning.)
hantera medlems- och avdelningsirenden, sir-
skilt irenden i behov av sekretess.
bereda drenden infor férbundsstyrelseméten.
(Alla drenden av principiell eller policyskapan-
de karaktir ska beredas i VU innan beslut kan
fattas i forbundsstyrelsen.)
fatta beslut i irenden som férbundsstyrelsen
delegerat vidare till VU.

Forbundsstyrelsen utsig vid sitt méte 180603
foljande personer till verkstillande utskott
Sandra Ehne
Deidre Palacios
Andreas Saleskog
Frank Berglund
Camilla Schulz
RFSL Ungdom utsag Jéran Rostam som sin repre-
sentant i VU.

Forbundsstyrelsen utsig delvis nya personer att
fungera som verkstillande utskott vid sitt méte i
december 2018.

Frin 181209 har verkstillande utskottet

bestatt av foljande personer

Sandra Ehne

Deidre Palacios

Frank Berglund

Lovise Haj Brade

Jéran Rostam som representant for RESL Ungdom
P4 VU:s moten deltar dven verksamhetschef

(Alexander Clemenson fram till april 2019 och

direfter Catrin Nilsson som tillférordnad verk-

samhetschef’) och, som métessekreterare, politiske

sakkunnig (Lars Jonsson), vilka enligt gillande

arbets- och delegationsordning r adjungerade

ledamoter utan rostritt.

Under 2018, efter kongressen, hade VU tio
protokollférda moten. Under 2019, fram till
oktober, har VU haft nio protokollférda méten.
Aven VU:s protokoll skickas, efter justering, ut pa
e-postlista som nar forbundsstyrelsen, forbunds-
personalen, revisorerna, valberedningen och
avdelningarna.
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Arvoderingar

Under mandatperioden har féljande personer

inom forbundsstyrelsen erhallit arvoderingar:
Sandra Ehne, forbundsordférande. Heltidsarvo-
derad under perioden.
Deidre Palacios, vice forbundsordférande. Halv-
tidsarvoderad under perioden, heltidsarvoderad
juli—augusti 2018.
Andreas Hernbo, ledamot. Heltidsarvoderad tva
veckor under juli 2019.

RFSL har valt att ha arvoderade foretridare da det
anses behdvas arbetstid for att ha méjlighet ate
genomfdra uppdragen. Férbundsordforande ska,
som uppdragen ir formulerade nu, med stod av
vice forbundsordférande:
- planera, leda och folja upp forbundsstyrelsens
arbete och méten.
leda verksamhetschefen i dennes arbete.
leda RFSL:s politiska piverkansarbete.
I6pande involvera sakkunniga fran kansli och
forbundsstyrelse i sitt arbete.
foretrada och representera RESL.

Storleken pa och omfattningen av arvoderingarna
regleras av ett arvoderingsreglemente. Arvodesreg-
lementet uppdaterades pa kongressen 2018. Enligt
arvodesreglementet ir storleken pa forbundsord-
forandes arvode faststille till 65 procent av en
riksdagsledamots arvode. Enligt reglementet kan
ytterligare en person i styrelsen arvoderas upp till
50 procent av férbundsordférandes arvode. Om
sirskilda omstindigheter foreligger kan ocksi annan
person i styrelsen arvoderas for kortare period. For-
bundsstyrelsen har under mandatperioden gjort ete
flertal tolkningar av reglementet for att skapa sa bra
forutsiteningar som mojlige i site arbete.

Valberedning

Valberedningen ir utsedd att forbereda val till oli-
ka fortroendeposter inom RFSL. Valberedningens
arbete regleras av en pa kongressen 2018 faststilld
arbetsordning.

RFSL:s kongress 2018 utsig foljande
personer till valberedning

Christian Antoni Mollerop, sammankallande
(avgick juni 2019)

Joakim Berlin (avgick juni 2019)
Helena Carlsson

Adrian Kunce

Alex Lithander

Niklas Olsson (avled maj 2019)
Cristian Rehn Janowicz

Karl Rosenqvist (avgick maj 2019)

Valberedningen har som verktyg for att komma fram
till f5rslag pa ny forbundsstyrelse for forsta gangen
anvant sig av ett digitalt nomineringssystem, dir alla
som kandiderat synts publikt p& en hemsida och
kandidaterna har kunnat fylla i och indra informa-
tion l6pande. Syftet med detta har varit att skapa
okad transparens och ett okat engagemang. Metoden
ska utvirderas i samband med och efter kongressen
2019. Mer om hur valberedningen arbetat for att ta
fram forslag pé styrelse och 6vriga fortroendevalda se
avsnittet Valberedningens forslag.

Revisorer

RFSL:s revisorer ir dels fortroendevalda lekmin
och dels en auktoriserad revisor. All RFSL:s
verksamhet, forvaltning och rikenskaper granskas
av RFSL:s revisorer. Deras revisionsberittelse
faststills av kongressen och det ar revisorerna som
avger forslag till kongressen om att bevilja den
avgiende forbundsstyrelsen ansvarsfrihet eller inte.

Revisorernas roll dr att granska och kvalitetssikra
det arbete som gors i forbundet. Arbetet dr uppdelat
P sd siite att foreningsrevisorerna foljer forbundssty-
relsens arbete och den aukeoriserade revisorn granskar
frimst skotseln av ekonomin. Bada parter sikerstal-
ler att beslut som fattats f6ljs och har som roll att
sikerstilla att forbundets verksamhet haller siginom
gillande lagar och regler, samt inte bryter mot stadgar
eller internt regelverk. Revisorernas arbete regleras av
en pa kongressen 2018 faststilld arbetsordning,

Vid kongressen 2018 valdes Allegretto till auk-
toriserad revisionsbyra samt John Thornander och
Peter Tai Christensen till ordinarie revisorer och
Soren Juvas till revisorssuppleant.
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-Orbundsstyrelsens
ansvar och arpete

Forbundsstyrelsen dr RFSL:s hogsta beslutande
organ mellan kongresserna. Uppdraget innebir
framfor allt ate:
verka for fdrbundets lingsiktiga utveckling och
ekonomiska stabilitet.
hélla kontake med avdelningar och hbtg-com-
munity i ovrigt
fatta beslut om sidant som har att gora med
verksamhetens mal och inrikening.
beakra strategiska, ideologiska och for forbun-
det principiella frigor

Nir forbundsstyrelsen har arbetat under mandat-
perioden har vi delat in uppdraget i tre olika bitar
for att forsoka skapa mer tydlighet. Det 4ri den
uppdelningen som vi nu kommer att beritta om
vad vi arbetat med under mandatperioden och vad
vi ser for utmaningar och l6sningar framéver.

De tre delarna ar:

1. Att utveckla RFSL och hbtqg rérelsen

2. Att styra och leda forbundet

3. Att paverka och utveckla hbtq politiken

1. Rorelsen

Hur ska vi utvecklas som
rérelse? Vart dr vi pd vag
och hur kommer vi dit
tillsammans?

A. SATTA
STRATEGI

Hur samverkar vi ekono-
miskt pa lokal, regional
och nationell niva?

Hur kan vi bli starkare
tillsammans?

B. FORDELA
RESURSER

Gar allting ratt till? Mar
alla bra?

C. KONTROLLERA

Forbundsstyrelsen har, sedan september 2018, foljts
av tva forskare, knutna till Ideell Arena och Handels-
hégskolan i Stockholm, som tittar pa styrning och
ledning i ideell sektor. Det dr forsta gingen det gors
styrelseforskning pd det hir sittet utanfor naringsli-
vet. De foljer tva styrelser i tvd olika organisationer,
den andra styrelsen dr Ridda Barnens. Under en
dterkoppling pa virt arbete i juni 2019 delade de in

A. Sétta strategi

B. Fordela resurser

C. Kontrollera

styrelseansvar i tre klassiska kategorier:

Anledningen dill att vi vill lyfra fram de tre katego-
rierna dr for att det d& 4r lattare att se och prata om
vad just var styrelse ligger mycket tid och kraft pa,
var vi 4r kunniga och effektiva och var vi behéver
lira oss mer for att bli en bittre styrelse.

Om de hir tvé olika rubriksittningarna sam-
manfors far vi en matris, som tydligt sammanfat-
tar styrelsens ansvarsomraden och roll. Den kan
givetvis utvecklas och anvindas olika éver tid, men
vi har valt att ssmmanfatta virt uppdrag si hir:

2, Styrning
och ledning

Hur kan vi utveckla
arbetet i forbundsstyrel-
sen och pa kansliet? Vad
ar vara roller och vad vill
vi framover?

Vad ska vi anvanda véra

medel till? Hur samman-
for vi malsattningar och
resurser?

Gar allting ratt till? Foljer
vilagar och regler? Hur
ser ekonomin ut?

3. Politisk paverkan

Vilket samhalle vill vi se?
Vad vill vi férandra och
hur tar vi oss dit?

Hur prioriterar vi och
l&gger vi upp arbetet?

Gor vara makthavare
det de ska? Gor vi det
vi ska?
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B 1. Att utveckla RFSL och hbtq-rorelsen
Det hir arbetet handlar om dialog och nirhet i
forbundet. Det kan till exempel vara att besoka
avdelningar, hjilpa till att hantera problem och
motas pa konferenser och kongress. Det handlar
bide om st6d och om strategi. Med strategi menas
till exempel: hur ska vi utvecklas som rérelse och
hur kan vi komma dit tillsammans?

Det hiir har forbundsstyrelsen

arbetat med 2018-2019

- avdelningsbesdk, narvaro pd drsmoten.
arbete med kongressbeslut och uppdrag fran
kongressen 2018.
stotta avdelningar nir det har behovts.
skapa en ny form och ta fram gemensamma reg-
ler for nationella medlemsnitverk som kongres-
sen ska ta stillning till.
ta fram gemensamma regler for Newcomers-
verksamheten.
enkit till avdelningar och fortroendevalda om
relationen till férbundet.
formulerat fortydligat uppdrag till kansliet om
hur avdelningsstodet kan utvecklas pé lang sike.
deltagit pa och arrangerat pass pa host- och
varkonferens.

Exempel pa saker att arbeta med

under niista mandatperiod
samverka mer i forbundet pé olika nivier med
fokus pé att stirka samarbetet.
forenkla vara interna styrdokument s3 att det
blir enklare och roligare att leda och vara enga-
gerad pa alla nivéer.
fortsitta se 6ver hur stod, metoder och motes-
platser gors sd att vi dr dverens om vad som ska
prioriteras och utvecklas vidare.

W 2. Att styra och leda férbundet
Det hir arbetet handlar om att ta ansvar for hur
RFSL som organisation mér och utvecklas. Det
handlar mycket om f6rutsittningar och att fatta
beslut om véra gemensamma resurser: vad vi har tid
och rdd med och hur vi kan bli starkare tillsammans.
Forbundsstyrelsen dr hogst ansvarig for hela
RESL. Det betyder bade att vi fattar beslut mellan
kongresser och att vi har ansvar for forbundets
anstillda och dess ekonomi. Férutom att ha
16pande koll handlar det om vart vi ir pé vig, vilka
mal vi ska sitta upp och hur vi finansierar det vi vill
gora. Hur férbundet, RESL Media & Info AB och
Insamlingsstiftelsen ska utvecklas framéver och
stirka varandra. Det hir ir ett arbete som gors i
titt samarbete med verksamhetschefen.

RFSL:s forbundsstyrelse har

foljande formella ansvar

- Juridiske och ekonomiskt ansvariga for RESL.
Sikerstalla att organisationen arbetar mot de
mal som formulerats av kongressen.
Arbetsgivar- och arbetsmiljdansvar for ca 50
personer, vilket ar delegerat till verksamhetschef.
Arbetsleda verksamhetschef.
Agare till RFSL Media & Info AB (utbildnings-
verksamheten).
Agare till Insamlingsstiftelsen RFSL.

Det hiir har forbundsstyrelsen

arbetat med 2018-2019
arbetslett verksamhetschefen och, under vir och
sommar 2019, rekryterat ny verksamhetschef.
forberett for kongress i oktober 2019, med
propositioner, motioner och rapporter.
tagit fram en proposition som foreslar en strate-
giprocess och uppdaterad strukeur for organisa-
tionens styrning.
genomfort en versyn av delar av kansliets verk-
samhet och hur forbundsstyrelsen kan sitta mal
och styra pa ett effektive sitt.
fort diskussioner i styrelsen om styrelsens och
ledamoternas arbetssitt, roll och mandat, inklu-
sive struktur och praxis for arvoderingar.
forhandlat fram ete nytt samverkansavtal och
hyresavtal med RFSL Ungdom.

Exempel pa saker att arbeta med

under nista mandatperiod
introducera och lira kinna ny verksamhetschef.
fortsitta utveckla hur vi arbetar med mal-
sittningar och finansiering, s att vi blir mer
strategiska och tydligare kopplar samman det vi
vill géra med de forutsiteningar vi har.
sikerstilla att RESL Media & Info AB och
Insamlingsstiftelsen vixer, si att vir ekonomi
blir stabilare, samtidigt som samarbetet med
avdelningarna blir sjilvklart och konstruktivt.

B3 At paverka och utveckla
hbtq-politiken

Det hir arbetet handlar om att nd vara politiska mal
for den samhillsforandring vi vill se och definiera
hur vi tar oss dit. Det finns en ling tradition inom
RFSL av att det hir arbetet mer eller mindre helt lig-
ger hos forbundsstyrelsen, vilket betyder att mycket
av genomf6randet gors av forbundsordférande och
vice forbundsordférande, som ir arvoderade. Det
dagliga arbetet dr idag for omfattande for att det

ska fungera. Dirfor har vi lagt mycket kraft pa att
prata om vem som gor vad och hur vi kan organisera
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arbetet framover. Vikriga frigor att besvara ér var
strategiska diskussioner och idédebatt ska foras, och
vem som ska genomféra det dagliga arbetet med
rapporter, analyser, debattartiklar och méten.

Alle politiske paverkansarbete som RESL bedri-
ver pd forbundsnivé utgar fran den kunskap som
finns och de behov som vi ser i verksamheten pa
lokal, regional och nationell niva. Att vi ir manga
medlemmar och avdelningar som gemensamt
arbetar for hbtg-personers vardag och rittigheter
gor oss till en stark rést som manga lyssnar pa. Alla
politiska beslut som sitter inriktningen for vart
arbete fattas av kongressen.

Det hir har forbundsstyrelsen

arbetat med 2018-2019

- utvecklat en ny struktur for det politiska
paverkansarbetet, med gemensamma ménads-
méten pi kansliet och langsiktig planering och
uppfoljning, inklusive koordinering med det
internationella paverkansarbetet.
gatt igenom vad som fungerar bra och mindre bra
iarbetet och formulerat uppdaterade malsatt-
ningar till verksamhetschefen att implementera.
l6pande medichantering i en stor bredd av
hbtq-frigor.
l6pande omvirldsbevakning och kunskapsstirk-
ning i en stor bredd av hbtq-fragor.
tagit fram valrapport, analyser och kampanj-
material infor riksdagsvalet 2018 och infor
EU-valet 2019. Arrangerat en partiledardebatt i
Stockholm under EuroPride 2018.
arrangerat ett stort antal aktiviteter under Eu-
roPride i Stockholm och Géteborg 2018, West
Pride 2019, Stockholm Pride 2019 och under
flera andra Pride-festivaler i landet.
genomfort ett seminarieprogram och mingel,
under stor narvaro av nynazister, i Almedalen
2018 och valt att inte delta dir 2019, med
debatt om trygghet och om organisationsfrihe-
ten dven ska gilla for nynazister som f6ljd bada
gangerna.
lopande paverkansarbete for inforande av en ny
konstillhorighetslag.
planering f6r och krishantering av tv-reportage i
SVT:s Uppdrag granskning om den konsbekrif-
tande varden.
dialog med de hbtq-strategiska myndigheterna
om hur de kan lyfta och kvalitetssikra sitt arbete.
moten med partiledare for alla riksdagspartier
utom Sverigedemokraterna.
ett flertal méten med minister med ansvar for
hbtq-frigor och dven med andra ministrar i
regeringen.

uppvaktning av Rikspolischefen och méten med
andra ledande myndighetspersoner.

moten med alla riksdagspartiers migrationspoli-
tiska talespersoner utom Sverigedemokraternas.

Exempel pa saker att arbeta med

under nista mandatperiod
fortsitta stabilisera det Idpande paverkansarbe-
tet, sa att vi kan bli mer effektiva och hallbara i
arbetet.
fortsitta kompetensstirka pa alla nivaer i orga-
nisationen, bade i specifika sakfrigor och i hur
paverkansarbete kan genomforas, sd att vi kan
arbeta mer gemensamt.

Férbundsstyrelsens arbetsgrupper
Forbundsstyrelsens arbete har under minga ar de-
lats in i ect antal utskott och arbetsgrupper. Dessa
har primirt varit uppdelade efter olika sakpolitiska
omréden. P forbundsstyrelsens mote i juni 2018
fordes genomgripande diskussion om vért uppdrag
och vilken typ av uppdelning vi skulle kunna tin-
kas ha. Efter det delade styrelsen in sig i dtta olika
arbetsgrupper.

En arbetsgrupp kan arbeta bade strategiske och
operativt. Fokus for ett strategiske arbete ir att
utveckla och staka ut riktningen i en friga. Det kan
exempelvis rora en sakpolitisk friga, ett intresse-
omréde eller organisationens utveckling. Arbets-
gruppen kan fungera som experter eller bollplank
till fdrbundskansli och forbundsordférande/vice
forbundsordférande. Fokus for ett operativt arbete
ar att tillsammans med forbundskansliet planera
for och hantera sirskilda gemensamma uppgif-
ter. Det kan exempelvis rora avdelningsirenden,
engagemangsfrfigor eller organisering av en viss

malgrupp.
Arbetsgrupperna har varit

Asyl och migration

Gruppen har under mandatperioden letts av
Cihan Arikan och i 6vrigt har Deidre Palacios
och Madde Lundin ingitt. Gruppen har fokuserat
pa att utveckla struktur och praktik for asyl- och
migrationsfragor och Newcomers-gruppernas
utformning inom férbundet i samverkan med
kanslipersonal. Det har hillits flera méten under
nationella konferenser med Newcomers-samord-
nare frin avdelningarna och genomforts olika
workshops och kompetenshéjande insatser, sisom
utbildningar och erfarenhetsutbyte. Under de hir
triffarna har ocksa praktiske stdd givits i arbete
med projektansokningar till linsstyrelserna for
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TIA-medel for att kunna professionalisera arbetet
i Newcomers-grupper i avdelningarna. Arbets-
gruppen har ocksa utgjort ett till stod till kansliet
gillande medlemsirenden som involverat Newco-
mers-gruppernas medlemmar.

Avdelningar

Gruppen har under forsta halvan av mandatperio-
den letts av Preethi Huczkowski. Efter att Preethi
Huczkowski valdes till tillf6rordnad forbundskassor
évertog Andreas Hernbo ansvaret som samman-
kallande. Gruppen har under mandatperioden
fungerat som en stodfunktion till medlemsenheten i
diskussioner om prioriteringar och 16sningar, bl.a. pa
problem som uppstatt for avdelningar men ocksa i
utformningen av forbundsgemensamma evenemang,

Famz’{/

Gruppen har under mandatperioden letts av Lovise
Haj Brade och frimst fungerat som resurs for pro-
jektet "Regnbégsfamiljer i vintan” som bedrivs pa
forbundskansliet med finansiering av Arvsfonden.
Gruppen har deltagit i tvd méten med politiske
sakkunniga inom det familjejuridiska omradet och
ingate i ett familjepolitiske ndtverk dédr dven RESU,
Foreningen for surrogatmddraskap, Makaldsa for-
dldrar och ett antal antidiskrimineringsbyréer ingar.

Hiilsa
Inget aktivt arbete har under mandatperioden
bedrivits av denna av férbundsstyrelsen tillsatta

arbetsgrupp.

Idéutveckling

Nir styrelsen diskuterade gruppernas sammansitt-
ning, under sitt méte i juni 2018, fanns en tanke
om att dela upp det arbete som ror organisering
och rérelsen i tvd grupper: en f6r avdelningsstod
och en for idéutveckling. Det senare arbetet har
dock i praktiken legat hos hela férbundsstyrelsen

och gruppen har inte utfrt nagot eget arbete.

Internationellt

Gruppen har under mandatperioden letts av
Lovise Haj Brade och Madde Lundin. Bl.a. har en
studieresa till Bryssel genomforts, dir traff holls

med Europaparlamentets tvirpolitiska grupp for
hbti-fragor och med tva svenska EU-parlamenta-
riker. Vidare har en rapport infor valet till Euro-
paparlamentet i maj 2019, i samrad med gruppen,
tagits fram pd forbundskansliet.

Senior

Gruppen har under mandatperioden letts av Pell
Uno Larsson och Preethi Huczkowski. Grup-
pens malsittningar har varit att undersoka hur
seniorverksamheten ser ut i avdelningarna, ta
fram en broschyr med information om RESL
Senior och om seniorverksamhet, 6ka antal aktiva
seniora medlemmar samt att anordna en nationell
seniortriff. En enkit med frigor om avdelningars
seniorverksamhet har sammanlagt besvarats av 18
avdelningar. Samtal har frts med avdelningsordfs-
randen vid RFSL:s konferenser och med styrelser
som besokts i samband med arsmoten. Det ar for
nirvarande endast fyra av RFSL:s avdelningar
som har riktad verksamhet till seniorer, men nagra
avdelningar dr beredda att starta riktad verksam-
het. En broschyr, med titeln RFSL Senior, togs
fram och har spridits till avdelningarna. En natio-
nell seniortraff genomfordes i samband med en
hbtg-kryssning pa Ostersjon i juni 2019, med 32
deltagare. Triffen innehdll foreldsning, workshop
och social gemenskap.

Trans/Intersex

Gruppen har under mandatperioden letts av Eme-
lie Mire Asell och Saga Karlsson. Den har arbetat
med fragor sdsom en ny konstillhorighetslag,
arrangerande av demonstration for ny kénstillhé-
righetslag under Stockholm Pride 2019, hantering
och bemoétande av debatter om den konsbekrif-
tande virden i frimst ett tv-reportage i Uppdrag
granskning och arkivering av den rittsliga process
for ate utverka skadestand till tvangssteriliserade
som planerades for innan riksdagen fattade beslut
om ckonomisk kompensation till tvingssterilisera-
de. Gruppen har arbetat nira trans- och intersex-
kunniga pa férbundskansliet i 16pande frigor.
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Arsredovisning
2018

.&rsredovisning for RFSL, Riksforbundet for homosexuellas,
bisexuellas, transpersoners och queeras rattigheter.

Rakenskapsaret 2018.

Styrelsen for RFSL, Riksforbundet for homosexuellas, bisexuellas,
transpersoners och queeras rdttigheter fdr hdrmed avge drsredo-
visning for rakenskapsdret 2018.
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—Orvaltn
Herattelse

Ngs-

Allméant om verksamheten

RFSL, Riksférbundet for homosexuellas, bisexuel-
las, transpersoners och queeras rittigheter, dr en in-
tresseorganisation som grundades 1950 och arbetar
for hbtg-personers rittigheter i Sverige och virlden.

Organisation och verksamhet leds av forbundssty-
relsen mellan kongresserna, vilka halls vartannat &r.
Den senaste kongressen, som bl.a. valde Sandra Ehne
till forbundsordférande och Deidre Palacios till vice
forbundsordforande, holls i Skévde i maj 2018.

I syfte att forbittra hbtg-personers livsvillkor be-
driver RFSL en méingsidig verksamhet. Férbundet
arbetar bland annat med politisk paverkan, infor-
mation och sociala verksamheter. Det kan réra sig
om allt ifrin att uppvakta politiker och myndighe-
ter till att ordna sociala aktiviteter for exempelvis
nyanlinda och asylsokande. RESL bedriver aven
internationellt arbete for att paverka regelverk
och forbittra f6r hbtq-personer tillsammans med
partnerorganisationer i andra linder. Det finns en
omfattande verksamhet for folkhilsoarbete och
hivprevention, liksom utbildningsverksamhet och
radgivning och stdd till enskilda. Avdelningsstdet
bedrivs genom ett riktat stdd som foreningsutveck-
lare tillhandahéller, och bestir bl.a. av besok i av-
delningarna, rddgivning pa distans samt konferen-
ser och utbildningar som erbjuds avdelningarna.

Omsittningen landade 2018 pa 41,7 miljoner
kronor. P4 forbundskansliet fanns motsvarande 41
heltidstjanster. RESL gjorde under aret ett resultat
pa —196 096 kronor. Finansieringen fortsitter vara
starke projektberoende och fortsatt tillvaxt av eget
kapital, liksom utvecklad finansiering fran utbild-
ningstjanster och frin insamling, 4r mycket viktigt
for en stabilare och mer oberoende ekonomisk
situation for organisationen.

Vasentliga handelser inom

verksamheten 2018

Under aret har som niamnts en ny férbundsordfs-
rande valts och tilltritt, liksom vice forbundsordfo-
rande. Férbundsstyrelsen har under aret fokuserat
pa att skapa stabilitet och héja den strategiska
nivan i arbetet samtidigt som det varit ett intensivt
verksamhetsér savil internt som politiske.

RFSL har under 2018 flyttat till nya lokaler i
samma fastighet som tidigare som ett led i att bade
forbattra arbetsmiljé och tillginglighet for anstill-
da och besokare.

RFSL har fitt tre internationella program bevil-
jade under 2018 som stricker sig under perioden
2018-2020. I och med detta har den internationel-
la verksamheten nirmare férdubblats.

Under 2018 har RFSL soke och beviljats nya natio-
nella projeke, bla ett ndstan tvadrigt projeke for 6kad
tillginglighet och inkludering i svensk féreningsidrott
for transpersoner, liksom ett treérigt foraldrastod-
jande projekt med fokus pa hbtq-personers specifika
behov under graviditet och forsta tiden som forélder.

RESL har pa forbundsniv, och runt om i lan-
det, sett en 6kad nirvaro frin Nordiska motstinds-
rorelsen, inklusive i Almedalen. Férbundets arbete
med sikerhet och trygghet, saval prakeiskt som
politiske, har intensifierats.

Bland sarskilt viktiga hdndelser

under 2018 kan ndmnas
RFSL samlade 174 medlemmar f6r kongress
i Skévde i maj och 165 personer frin hela
hbtq-communityt for en stor aktivistkonferens i
Balsta i november.
Infor riksdagsvalet i september slippte RFSL en
valrapport, genomférde en partiledardebatt och
la stort fokus pé vikten av att inte lita Sveri-
gedemokraterna f3 inflytande 6ver politiken de
kommande fyra aren.
RFSL Newcomers, for asylsokande, nyanlinda
och papperslosa hbtg-personer, ar fortsatt en
viktig del av arbetet och runtom i landet rikna-
des 17 lokala grupper in.
Ett stort antal Pride-festivaler genomférdes runt
om i landet. Sveriges tredje EuroPride genom-
fordes i delat virdskap mellan Stockholm och
Goteborg dar RFSL bidrog med en bredd av
innehall.
Utover valrorelsen var forbundets politiska
fokus fortsatt pa en ny konstillhdrighetslag.
Under 2018 har RFSL bytt revisionsfirma till
Allegretto och denna har under hésten genom-
fort en forsta revision utan stdrre anmirkningar.
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Framjande av andamal och effekt - RFSL har paverkat politik och samhillsdebatt ge-
RFSL har stirke hbtq-personer runt om i Sve- nom att lyfta hbtg-perspektiv och 6ka kunskapen
rige, sivil som i vira partnerlinder, genom vara om hbtg-fragor i ett stort antal forum under &ret.

lokala avdelningars verksamhet, utbildningar,
kapacitetsstirkning och samverkan.

Flerarsoversikt (tkr)

Verksamhetens intdkter 41677 37127 43 854 43870 35844

Resultat efter férandring

dndamalsbestimda medel -196 -24 157 1332 1151
Eget kapital 3938 410 4093 3730 2355
Balansomslutning 33299 24 046 21280 22169 23787
Soliditet (%) 12 17 19 17 10
Medelantalet anstéllda 41 43 46 39 40

Balanserat Andamals-
Forandring av eget kapital resultat bestimda medel
Belopp vid arets ingang 3394 346 739741 -24102
Disp av foreg. ars resultat -24102 24102
Anv. dndamalsbest medel -18 626
Insamlade/erhallna medel 142 250
Arets resultat -196 069
Belopp vid arets utgang 3370244 763 365 -196 069

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst 3370 244
arets forlust -196 069
3174175
disponeras sa att i ny rikning dverfores 3174175
3174175

Foreningens resultat och stillning i 6vrigt framgr av efterfoljande resultat- och balansrikning med till-

laggsupplysningar.
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Resultatridkning

Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter
Gavor
Bidrag
Nettoomsattning

Ovriga intakter

Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella anldaggningstillgangar

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Ovriga réanteintéakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa tidigare taxeringsar

Aktuell skatt

Resultat fére fordndring av &ndamalsbestédmda medel
Utnyttjande av andamalsbestimda medel
Avsdttning andamalsbestamda medel

Arets resultat

2018-01-01
2018-12-31

517 236
5745
37430 961
3595359
127 512
41676 813

—-23 592 261
-19728 533
-34 365
-1678 346

1500 000
0

-3795
-182141

9 696

-172 445
18 626

-142 250
-196 069

2017-01-01
2017 12-31

719 006
717
32200 810
3471237
729 024
37127 248

-20 099734
-18 810 409
-50 550
-1833 445

1850 000
2250
1444

17 361

17 361
205 287
-246 750
-24102
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Balansrakning

Tillgéngar
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier och installationer
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

5,6

2018-12-31

11073

100 000

111073

368 214
2131504
1823180
972 286
5295184

27892 375
33187 559

33298 632

2017 12-31

45 438

100 000

145 438

377965
473 546
917 946
506 041
2275498

21625002
23900500

24 045938
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Balansrakning

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Balanserat resultat
Andamaélsbestimda medel
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

Upplupna kostnader och férutbetalda intak-
ter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allménna upplysningar

Frin och med rikenskapsaret 2017 upprittas arsre-
dovisningen med tillimpning av arsredovisningslagen
och Bokforingsnimndens allminna radd BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning

(K3). Tidigare tillimpades arsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rad forutom BENAR
2016:10 (K2) och BENAR 2012:1 (K3). Overgingen

har gjorts i enlighet med foreskrifterna i K3: kapitel 35.

Foreningen klassificeras som ett mindre foretag och
har utnyttjat mindre fretags méjlighet ate inte rakna
om jimforelsetalen for 2016 enligt K3:s principer.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beriknas inflyta.
Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till

anskaffningsvirden dar inget annat anges.

Intdktsredovisning

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som
forbundet erhallit eller kommer att erhilla f6r egen
rikning redovisas som intike.

Intdkeer virderas, om inget sirskilt anges nedan,
till verkliga virdet av det om erhéllits eller kommer
att erhallas.

Nedan beskrivs, for respektive intikespost, nir
intikesredovisning sker.

2018-12-31 2017 12-31

3370244 3394 346
763 365 739 741
-196 069 -24102
3937 540 4109 985
100614 1658 924
1669 377 1574202
21515823 13179 057
5169778 3523770
29 361092 19 935953
33298 632 24 045938

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for med-
lemskap i RFSL. Medlemsavgifter redovisas vid
inbetalning frin medlemmen och intikesredovisas
dver den tidsperiod som avses.

Gavor

Gévor ir exempelvis spontana inbetalningar frin
organisationer eller privatpersoner till RESL
Forbundets bankkonto, utan krav pa aterrapporte-
ring tillbaka. Gévor redovisas som huvudregel som
intikt nir de erhalls.

Bidrag
Bidrag redovisas som intake nir villkoren for att
erhalla bidraget har uppfyllts. Erhillna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhilla
bidraget uppfylls.

Bidrag som erhillits for att ticka kostnader
redovisas samma rikenskapsar som den kostnad
bidraget ar avsett att ticka.

Nettoomsittning
Intike vid f6rsiljning av varor redovisas normalt
vid férsiljningstillfillet.
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Ovriga intikter
Ovriga intikeer bestar av externa konsultarvoden
och 6vrig extern fakturering,

Intikten redovisas till det belopp som blivit eller
forvintas bli inbetalt.

Anlédggningstillgangar
Anliggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart éver den forvintade
nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt res-
tvirde. Foljande avskrivningstider tillimpas:
Datorer: 3ar
Ovriga inventarier: Sér

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebir att virde-
ring sker utifrén anskaffningsvirde.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rikningen inkluderar kundfordringar, 6vriga
fordringar, leverantorsskulder, vriga skulder och
koncernmellanhavanden. Instrumenten redovisas
i balansrikningen nir foreningen blir part i instru-
mentets avtalsmissiga villkor.

Finansiella tillgingar tas bort fran balansrik-
ningen nir ritten att erhalla kassafloden fran in-
strumentet har 16pt ut eller éverforts och forening-
en har 6verfort i stort sett alla risker och formaner
som ir forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frin balansrikning-
en nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat
sitt upphort.

Not 2 Bidrag
Arvsfonden
Brottsoffermyndigheten
Folkhdlsomyndigheten
Forum Syd
Luled Kommun
MUCF
Postkodsstiftelsen
Sida
Socialstyrelsen

Ovriga bidragsgivare

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de
beriknas inflyta.

Skulder
Skulder har upptagits till det belopp varmed de
beriknas utflyta.

Ersdttning till anstallda
Lopande ersittning till anstillda i forma av I6ner,
sociala avgifter och liknande kostnadsfors i take
med att de anstallda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforplikeelser klassificerats
som avgiftsbestimd redovisas en kostnad det r
pensionen tjanas in.

Koncernférhallanden

Féreningen 4r moderforening, men med hinvis-
ning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7
kap 3§ upprittas ingen koncernredovisning,

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intikter och kostnader,
men fore extraordinira intikter och kostnader.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag fr uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

2018 2017

0 2121723
916 063 667 312
7409 475 6497 425
3947203 3018 339
0 146 858
5834510 6183530
2135479 400030
14 456 688 10339798
1999 832 1995777
73171 830018
37 430 961 32200 810
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Not 3  Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

Not 4 Inventarier och installationer
Ingdende anskaffningsvéarden
Inkép
Férsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 5 Andelarikoncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Utgaende redovisat virde

Not 6 Specifikation andelar i koncernféretag

Namn Kapitalandel
RFSL Media & Info AB 100%

Org.nr

RFSL Media & Info AB 556689-4209

100%

Stockholm 210M0

2018 2017

41 43
2018-12-31 2017 12-31
329 953 313622

0 16 331

0 0

329 953 329 953
—-284 515 =216 541
0 0

0 0

—-34 365 -67 974
-318 880 —-284 515
1073 45438
2018-12-31 2017 12-31
100 000 100 000
100 000 100 000
100 000 100 000

Rostrattsandel Antal andelar Bokfért varde
100 100 000
100 000

Eget kapital Resultat
1495478

Not 7 Vasentliga hdndelser inom verksamheten efter rikenskapsaret

Anslagen frain MUCEF har minskat for andra aret
i rad, trots ett 6kat medlemsantal, vilket innebir
utmaningar i bedrivandet av verksamheten. Sam-
tidigt har anslagen for hiv preventivt arbete okat
nagot, vilket ir varmt vilkommet.

Under januari har uppstart och planering av det
nya familjeprojekeet dgt rum, bland annat genom
rekrytering av nya medarbetare. Samt har projekeet
for inkludering av transpersoner i svensk férening-
sidrott startat upp.
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Stockholm den 1 maj 2019
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Granskningsrapport 2018

Till kongressen i Riksftirbundet f3r homosexuellas, bisexuellas,
transpersoners och queeras réttigheter (RFSL):

Vi, av kongressen 2018 valda internrevisorer, har granskat Arsredovisningen samt styrelsens
forvaltning for dr 2018,

D4 RFSL har en auktoriserad revisionsfirma som granskar ekonomin &r vér roll som
fortroendevalda revisorer i frsta hand att granska fSrbundsstyrelsens arbete pd ett
dvergripande plan. Vi har trifffat de auktoriserade revisorerna och tagit del av deras arbete
och de rapporter de forfattat tll forbundsstyrelsen.

Vi har haft revisionsmbten vid 5 tillfillen sedan firra kongressen och d4 samtalat med
firbundsledning, verksamhetschef, ekonomichef samt politisk handldggare.

Fiir var granskning har vi tagit del av firbundsstyrelsens handlingar, protokoll samt Gvriga
dokument, Ingen medlem eller avdelning har inkommit med nidgon synpunkt pa vad vi ska
granska.

1. Protokollen frén VU och FS skickas ut vildigt linge efter méiten. Den
konflikt som uppstod i FS histen 2018 kring frigan om arvoderingar

sommaren 2018 hade frmodligen kunnat undvikas om protokollen frin
VU hade skickats ut direkt efter respektive miite.

2. Med anledning av att divarande tillfSrordnade [rbundsordfSrande
Magnus Kolsjd avgick under véren 2018 togs en handlingsplan
gillande forbundsstyrelsens arbete fram maj 2018. Den innchdll
filjande punkter:

« Att bestilla en styrelseutbildning for den nya forbundsstyrelsen som grundligt och
utforligt sdtter rutiner fr hur styrelsen ska arbeta och bete sig mot varandra
och andra, samt kommunicera med varandra, med kansliet och omvériden.

« Atl tillhandahalla coachning frin en extern part som fdljer styrelsens arbete nifra i
6-7 minader.

« Aft 1a fram rutiner kring hur anklagelser om mobbning inom f¥rbundsstyrelsen
ska hanteras.

« Fdrbundsstyrelsen, inkluderat de ledaméter som avghtt under dret, har erbjudits
externt professionellt samialsstod.

Revisorerna kan, efter ha stillt frigor om handlingsplanens

genomfirande till sittande forbundsordfbrande, konstatera att

merparten av de dtgirder som framgdr av handlingsplanen har

genomforts. Dock har inga rutiner fir hur anklagelser om mobbning 1
inom forbundsstyrelsen ska hanteras lagts fram for beslut i
forbundsstyrelsen eller tagits fram och férankrats pd annat sitt.
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Med tanke pé att en ledamot i forbundsstyrelsen under innevarande
kongressperiod har upplevt sig utsatt fir kriinkande sirbehandling
finner revisorerna anledning att rikta kritik mot sittande
forbundsstyrelse for att rutiner for att hantera fall av mobbning inte
har tagits fram och faststéllts.

Revisorernas roll i an granska verksamheten och dven om det #r s att
vi sjiilvklart skall vara behjilpliga menar vi att det @r viktigt att det sker
sparsamt & man inte blir en del av den verksamhet som revisorerna skall
granska. I den Whistleblowerpolicy som antogs 20135 framgér i en av
punkterna att i vissa fall kan revisorerna kontaktas. Denna mdjlighet
finns som ett alternativ i syfte att kunna skydda visselbldsaren, att det ska
finnas ytterligare en vig att rapportera oegentligheter eller
missfirhillanden. Detta pAverkar inte revisorernas roll som granskare av
verksamheten pd uppdrag av kongressen.

Vi vill med den hiir texten framhdlla att 54 bor ske i de fall det kriiver ant .

revisorerna skall agera inom ramen fOr sitt uppdrag och revisorerna inte
dr problem|8sare vid tex konflikter.

Vi foreslar att:
-Kongressen faststilller drsredovisningen for 2018
-Kongressen beviljar forbundsstyrelsens ledamoter ansvarsfrihet

Stockholm den 14 september 2019

ST R ?r»C\/ K;’J’T’m

John Thormander Peter Tai Christensen

43



KONGRESS 2019

Revisionsberittelse

Till kongressen i RFSL Riksférbundet for homosexuellas, bisexuellas, transpersoners och queeras réttigheter for

rikenskapsaret, org.nr 802011-9353

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for RFSL
Riksforbundet fér homosexuellas, bisexuellas, transpersoners
och queeras rattigheter for rakenskapsaret 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stéllning
per den 2018-12-31 och av dess finansiella resultat for aret
enligt drsredovisningslagen. Forvaliningsberdttelsen ar férenlig
med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att kongressen faststéller resultatrdkningen
och balansrdkningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar
och Fértroendevalda revisorernas ansvar. Vi r oberoende i
férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2017 har
utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéattelse
daterad 9 maj 2018 med omodifierade uttalanden i Rapport
om arsredovisningen.

Det &r styrelsen och verksamhetschefen som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestar av
Verksamhetsberittelse {(men innefattar inte arsredovisningen
och var revisionsberittelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vdsentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi daven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Det &r styrelsen och verksamhetschefen som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande

bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verksamhetschefen ansvarar dven fér den interna kontroll som
de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verksamhetschefen for bedomningen av forbundets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verksamhetschefen avser att likvidera forbundet, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
feiaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sidkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
fér att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar Iampliga med hansyn till
omstédndigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verksamhetschefens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verksamhetschefen anvénder antagandet om fortsatt drift vid

RFSL Riksférbundet fér homosexuellas, bisexuellas, transpersoners och queeras rattigheter, org.nr 802011-9353 g(

47 W



KONGRESS 2019

upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbhevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om férbundets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett forbund inte langre kan fortsétta
verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttageiser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen har
uppriéttats i enlighet med arsredovisningsfagen och om
arsredovisningen ger en rattvisande bild av férbundets resultat
och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verksamhetschefens forvaltning for
RFSL Riksférbundet for homosexuellas, bisexuellas,
transpersoners och queeras rittigheter for rakenskapsaret
2018.

Vi tillstyrker att kongressen beviljar styrelsens ledamdter och
verksamhetschefen ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar och Fortroendevalda revisorernas ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsen och verksamhetschefen som ansvarar fér forbundets
organisation och forvaltning.
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Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verksamhetschefen i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
férbundet

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella beddomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
forbundets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 1 maj 2019

T T

lohn Thornander
Fortroendevald revisor

Bl

_Peter Tai Christensen
Fortroendevatdr

Lars Erik Engberg > &
Auktoriserad revisor
Allegretto Revision AB

RFSL Riksforbundet for homosexuellas, bisexuellas, transpersoners och queeras rattigheter, org.nr 802011-9353
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Rapport 1

Rapporter

Ng kring

uppdrag som gavs pd
kongressen 2018

Forbundsstyrelsens forslag till beslut
att godkinna rapporten.

Bakgrund

Kongressen gav 2018 forbundsstyrelsen ett antal
uppdrag, utover de milsittningar som fastslas i
maldokumenten Ezt storre tillsammans — mal och
inriktning 2018-2027 och Mal for sambaillsforand-
ring 2018-2021. Forbundsstyrelsen rapporterar
hirmed hur den har arbetat med dessa uppdrag.

1. Delrapport Vision 2020
Till kongressen 2018 presenterades en rapport om
hur arbetet fortskred med att nd malen i Vision
2020, som antogs pa kongressen 2016. Under den
hir mandatperioden har férbundsstyrelsen inte
arbetet med utgingspunke i Vision 2020, utan med
utgangspunke i mdldokumenten Ml for sambiills-
forindring och Ett storre tillsammans.
Forbundsstyrelsen har samtidigt sett ett behov
av en bredare strategiprocess och limnar nu ett
forslag till kongressen pé en gemensam process
som ska pagd under 2019-2023. Tanken med
strategiprocessen ar att komma nirmre varandra i
forbundet och hitta en gemensam bild och vig till
hur vi tar oss framit tillsammans.

2. RFSL:s arbete med hedersrelaterat
vald och fértryck

I forbundsstyrelsens yttrande 6ver en motion till
kongressen om hedersrelaterat vild och fértryck
skrev styrelsen att man pa nista kongress kommer
att "aterkomma med en rapport om de ytterligare
atgirder som gjorts”. Ett yrkande, som lades fram
under kongressen, bifolls ocksd om att “kartldg-
ga mélgruppens behov av dtgirder ur ett bade
forebyggande och fraimjande perspektiv’, och att
“skapa forutsiteningar for malgruppen att sjilv
organisera sig for att frimja egenmakt och mot-
verka stigmatisering”.

Manga hbtg-personer i Sverige utsitts idag for
hedersrelaterat vild och fortryck. De som utsitts
vittnar om skam, vald, omvindelseforsok och
ibland dven om livsfara. Hedersfortryck utévas
kollektivt, ofta av en familj eller slike och drabb-
ar flickor, pojkar, kvinnor, min och icke-binira.
Hbtqi-personer som blir utsatta for hedersrelaterat
vald och fortryck blir i hog grad osynliggjorda di
denna form av vild och fortryck huvudsakligen
associeras med mins kontroll av och vild mot unga
heterosexuella kvinnor. Att hbtgi-personer, oavsett
kon, utsitts for hedersrelaterat vald och fortryck ar
mindre kint. RFSL har under minga r uppmirk-
sammat och arbetat med hedersrelaterat vild och
fortryck och pé lokal och nationell niva.

RFSL:s arbete med hedersrelaterat
vild och fortryck (HRV) har under
mandatperioden bestatt av foljande
Piverkansarbete
Stod till hbtq-personer som utsatts for HRV
Skyddat boende for hbtqi-personer och hbt-
gi-personer som utsatts for HRV
Radgivning till yrkesverksamma som moter
HRV
Utbildningar riktade till professionella och
yrkesverksamma
Arbete med att fora in kunskap om HRV i vara
certifieringar
Interna utbildningar
Projektansokningar
Informationsspridning

Piverkansarbete

Socialstyrelsen fick varen 2017 i uppdrag av reger-
ingen att genomfora en nationell kartliggning av he-
dersrelaterat vild och fortryck inklusive barnikten-
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skap och tvingsiktenskap. RFSL har varit referens
for Socialstyrelsens kartliggning av hedersrelaterat
vald i Sverige. Slutredovisning av uppdraget Ett liv
utan vald och fortryck slipptes april 2019.
Stockholm, Goteborg och Malmé stad gav
Orebro Universitet i uppdrag att genomfora en
kartlaggning av hedersrelaterat vild och for-
tryck i Stockholm, Géteborg och Malmé under
2017-2018. RFSL deltog i referensgruppen for
kartliggningen som leddes av Runa { Baianstovu,
Universitetslektor i socialt arbete som har varit
huvudansvarig for den hela kartliggningen.
Regeringen beslutade den 9 mars 2017 att ge i
uppdrag at en sirskild utredare att undersoka om
det finns behov av dtgirder i syfte att sikerstilla ett
starkt skydd mot barniktenskap, tvangsiktenskap
och brott med hedersmotiv. RESL skickade in ett re-
missvar i juni 2019 avseende slutbetinkandet SOU
2018:69 Okat skydd mot hedersrelaterad brottslighet.
RFSL limnade synpunkeer pé slutbetinkandet om
utredningen av starkare skydd mot barnaktenskap,
tvangsiktenskap och brott med hedersmotiv.
Foretridare f6r RFSL har deltagit i panelsam-
tal om hedersrelaterat vld och fortryck under
Almedalen och EuroPride 2018 och dven deltagit
i samtal om bland annat hatbrott och HRV under
Jarva veckan 2019. RFSL har ocks initierat
kontakt med riksdagsledamot Juno Blom (L) (som
tidigare ledde det nationella arbetet med hedersre-
laterat vald och fértryck) for eventuella samarbeten
och rundabordssamtal framéver.

Stod till hbtq-personer som utsatts f6r HRV
RFSL har bedrivit en brottsofferjour sedan 1998.
Till RFSL vinder sig ménga hbtg-personer som
ar utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck.
RFSL Stodmottagning har sedan starten mott
manga utsatta hbtg-personer och ar den verksam-
het i Sverige som har storst samlad erfarenhet pa
omrédet, med drygt 200 stodsokande per ir. RESL
Stddmottagning (f.d. RESL:s Brottsofferjour) ger
kontinuerligt stod till hbtg-personer som utsatts
tor hedersrelaterat vild. HRV ir den nist vanligas-
te anledningen till att en person kontaktar Stod-
mottagningen. Stodet bestar av bade kinslomissigt
och prakeiske stod, i form av stodsamtal, hjalp med
polisanmilan, kontakt med andra myndigheter
sasom socialtjinsten eller virden, medféljning i
méten med mera. Aven anhériga och vinner till
valdsutsatta hbtg-personer dr vilkomna samt per-
soner som i sitt yrke moter utsatta hbtg-personer.
Aven RFSL:s kuratorer vid avdelningarna RFSL
Goteborg, RFSL Orebro, RFSL Radgivningen
Skane och RFSL Luled har gett stdd till minga

hbtq-personer utsatta for hedersrelaterat vald och
fortryck. Denna malgrupp har sedan manga ar va-
rit sjilvklar for det stodarbete kuratorerna bedriver.

Skyddat boende

RFSL driver ett skyddat boende pa hemlig adress i
Stockholmsomradet med tva platser. HRV ir den
vanligaste orsaken till placering.

Radgivning till yrkesverksamma

RFSL erbjuder kontinuerligt ridgivning till andra
professionella som méter hbtq-personer utsatta for
HRYV, och detta indirekea stdd till utsatta hbeq-per-
soner har ékat de senaste aren.

Utbildningar riktade till professionella

och yrkesverksamma

RFSL genomfor kontinuerligt utbildningar riktade
till professionella om hbtq och heder, exempelvis
for socialtjanst, kvinnojourer, brottsofferjourer
med flera. RFSL utbildar iven om hedersrelaterat
vald och hbtq pa ménga av de utbildningar och

certifieringar de genomfor.

Arbete med att fora in kunskap

om HRYV i véra certifieringar

Arbete har skett for en kunskapsoverforing fran
RFSL Stodmottagning till utbildningsenheten med
inriktningen att fora in kunskapen i var certifiering.

Interna utbildningar

Alla anstillda inom RFSL som arbetar med indi-
vidstod har regelbundna triffar och utbyten dir de
delar erfarenheter i detta arbete. Dir deltar dven
RFSL Ungdom som dven de méter mélgruppen
hbtq-ungdomar utsatta for HRV. Under véren
2019 genomférdes en fordjupningsdag om hbeq
och hedersrelaterat vild med alla RFSL:s utbildare
tillsammans med RFSL Stédmottagning.

Projektansokningar

RFSL ansokte varen 2019 om medel frin Brottsof-
fermyndigheten for att utveckla arbetet med hbtq
och hedersrelaterat vild. Projektansokan omfatta-
de tva delmal, det forsta att 6ka kunskapen kring
bematande av hbtg-personer som utsatts for HRV.
Det andra delmélet var att 6ka kunskapen och
medvetenheten internt inom organisationen for
ideellt engagerade genom bl.a. utbildningar. Tyvirr
avslogs ansokan.

Informationsspridning

I allt informationsmaterial om det stdd RESL
erbjuder pi RESL Stodmottagning ingér beskriv-
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ningar av HRV. Aven i de studiebesék vi tar emot
samt informationstriffar vi deltar i tillsammans
med andra samarbetsorganisationer ar HRV och
hbtq en fraga som diskuteras och lyfts.

RFSL Stédmottagning har medverkat i Kvinno-
jouren Somayas podcast om hbtq och hedersrela-
terat vald, som sindes viren 2019. RESL Stédmot-
tagning har dven medverkat i Brottsofferjouren
Sveriges webbkurs om hedersrelaterat vild och
fortryck, som referens, last korrektur same blivit
filmade for intervju som ingar i webbkursen.

RFSL Stédmottagningens kunskapsstod Kun-
skap och erfarenheter av arbete med vildsutsatta
hbrq-personer innehiller RFSL Stédmottagnings
erfarenheter av 20 ars arbete med véldsutsatta
hbtq-personer, diribland ett avsnitt om arbete med
hbtq-personer utsatta for hedersrelaterat véld.

Kvarstar att gora
undersoka om det gir att f3 in sjilvorganisering
av denna grupp inom pagiende antirasistiska
projeke samt hur medlemsenheten bittre kan
skapa forutsittningar f6r gruppens organisering
och deltagande inom RFSL.

3. Definition av feminism

att-sats som bifolls: "att forbundsstyrelsen far i
uppdrag att se 6ver den definition av feminism
som idag star i principprogrammet, och se 6ver
ifall definitionen ska std kvar, omformuleras eller
foreydligas.”

En &versyn har gjorts av forbundsstyrelsen.
Forbundsstyrelsen anser att det vore bra att bade
omformulera och fortydliga definitionen, och det
kommer genomforas i samband med 6versynen av
styrdokumenten som foreslds i propositionen "Ett
starkare RFSL.

4. Forhallningssatt till rasistiska och
antidemokratiska organisationer

I punke 2.8 i Gemensamma regler for forhallnings-
sate till rasistiska och antidemokratiska organisa-
tioner star att forbundsstyrelsen “fir besluta om
en policy med en forteckning Gver rasistiska och
antidemokratiska organisationer”.

att-sats som bifolls: "att Sverigedemokraterna ska
ingd i forteckning over rasistiska och antidemokra-
tiska organisationer.”

De gemensamma reglerna for forhallningssitt
till rasistiska och antidemokratiska organisationer
faststilldes av RFSL:s kongress 11-13 maj 2018.
De gemensamma reglerna fick ersitta forbundssty-
relsens beslut om f6rhallningssitt till Sverigedemo-
kraterna fran den 8 mars 2016. Forbundsstyrelsen

har i enlighet med styrdokumentet fact delegerat
att skapa en policy med en forteckning over rasis-
tiska och antidemokratiska organisationer.
Forbundsstyrelsen anser att det ar kontrapro-
duktivt och problematiske att arbeta utifrén en
sadan forteckning och har dirfor beslutat att
inte utforma eller arbeta utifran nigon forteck-
ning. Forbundsstyrelsen vill dock understryka att
Sverigedemokraterna nimns specifikt i beslutet for
att var hillning i relation till det partiet ar fortsatt
viktig att sirskilja mot hur vi arbetar med andra
politiska partier. Forbundsstyrelsen vill sarskilt
framhailla vikten av att den hir diskussion ska vara
fortsatt levande i forbundet under kommande
mandatperioder.

Forbundsstyrelsens motivering

Svdrigheter att uppriitthilla en aktuell lista
Forbundsstyrelsen bedomer att en sidan forteck-
ning aldrig kommer att kunna bli "komplett” da vi
inte har resurser att hélla forteckningen uppdate-
rad och den riskerar att bli irrelevant nir organisa-
tioner andras 6ver tid. Behoven for dterkommande
uppdateringar av en sidan forteckning skulle vara
ohéllbart for oss i organisationen.

S vdrlgbeter att avgransa

Det finns en svérighet att avgora vilken definition
av rasism och antidemokrati det ska utgds ifran i
formandet av en forteckning. Kommer grinsen gi
vid hgerextremism si missar vi en mingd organi-
sationer som 4r rasistiska och paverkar vart arbete
negativt. Vi riskerar dessutom att normalisera de
rasistiska organisationerna som inte dr med i for-
teckningen. Detta kan ocksé leda till att det gor det
svarare for oss att vara en organisation att anvinda
en intersektionell analys av samhallsutvecklingen
och hur olika former av rasism och antidemokra-
tiska organisering kan finnas bortom ett namn

pa en grupp som vi identifierar som rasistisk eller
antidemokratisk vid den tidpunkt som vi tar fram
en sadan forteckning.

Problematisering i forhallande till makt

Vad som anses vara ett hot mot samhillet eller ¢j
definieras ofta av de som sitter vid makten och
forandras over tid och rum. Till exempel finns det
lander dir hbtq-organisationer dr kriminaliserade
och kan anses vara ett hot” mot samhillsordning-
en. Aven om vi ser tillbaka i svensk historia si kan
vi se att samkonade relationer varit kriminaliserade
och att hbtq-personer ansigs vara en samhalls-
fara. Sverige var under denna tid en demokrati.
Hur man definierar demokratiska virden skiftar
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beroende pé plats och tid. Nir det giller organi-
sationer som kan anses vara odemokratiska och
odemokratiska metoder sasom civil olydnad s har
dagens hbtq-personer mycket att tacka for att det
var personer och organisationer som tog kampen.
Ett exempel ar ockupationen av Socialstyrelsen
1979. Nagot som RFSL idag hyllar och ser som en
del av var historia.

5. Gemensamma regler for
utbildningsverksamhet

Kongressen 2018 hann, pa grund av tidsbrist, inte
behandla de framlagda yrkandena i proposition om
gemensamma regler for utbildningsverksamhet.
Istillet bifolls att-sats som gav "forbundsstyrelsen

i uppdrag att ta fram nya skrivningar till nista
ordinarie kongress”.

Detta var en stor diskussion infor och under
kongressen, och har varit en diskussion dven under
denna mandatperiod. Samverkan kring utbildning
har varit en stor diskussion inom férbundet i flera
ir. Denna mandatperiod har varit flera manader
kortare @n ordinarie mandatperioder, innehallit
riksdagsval, Europaparlamentsval, EuroPride i
Stockholm och Géteborg, ny forbundsstyrelse-
ledning, rekrytering av verksamhetschef, uto-
ver alla andra uppdrag fran kongressen. Detta
sammantaget har gjort att det inte varit mojligt for
forbundsstyrelsen eller forbundskansliet ate gora
en ordentlig process dir avdelningar och forbund
tillsammans kommer fram till hur utbildningsverk-
samheten ska se ut.

Istillet foreslar forbundsstyrelsen att detta
inkluderas i propositionen “Ett gemensamt RFSL,
dir vi foreslar att kommande tva ar dgnas at ate
komma fram till hur vi ska jobba tillsammans.

6. Gemensamma regler for personer
med fortroendeposition och aktivister
Kongressen hann, pé grund av tidsbrist, inte
behandla de framlagda yrkandena i proposition om
gemensamma regler for personer med fortroende-
position och aktivister. Istillet bif6lls att-sats som
ger forbundsstyrelsen mandat att antingen sjilv
besluta om gemensamma regler eller dterkomma
till ndsta ordinarie kongress med ett nytt forslag pa
gemensamma regler.
att-sats som bifolls: "att hinskjuta behandlingen av
propositionens forslag till fdrbundsstyrelsen”
Forbundsstyrelsen bedémde att detta dokument
behéver behandlas av kongressen si det far samma
status som ovriga dokument som reglerar hur vi
jobbar. Forbundsstyrelsen valde att inte ligga fram
nagon proposition pa grund av tidsskil och pa

grund av att forbundet ir i behov av en storre dis-
kussion om villkoren for organisering inom RFSL.

Under mandatperioden har mycket tid for
forbundsstyrelsen lagts pé att prata om hur vi ska
organisera oss, vart vi dr pa vig och hur vi pratar
med varandra. Dokumentet "Gemensamma regler
for personer med fortroendeposition och aktivis-
ter” har uteslutande en stark forbudsretorik och ir
inte s inkluderande som forbundsstyrelsen skulle
vilja att den 4r. Forbundsstyrelsen ser ett behov av
att det dr tydligt vad som inte dr okej beteende i var
organisation, men vi ser ocksé ett behov av att lyfta
fram ir hur vi vill att vi ska bete oss mot varandra.

Vi vet inte exakt hur det nya dokumentet ska se
ut och vi vill involvera avdelningar och aktivister i
framtagandet av det nya dokumentet. Detta kom-
mer dirfor att ske som en del i den process som rér
organisationskulturen och styrningen av forbundet
i enlighet med propositionen “Ett gemensamt
RFSL”. Dirfor ser vi inte att det dr gynnsamt att
behandla detta dokument separat precis innan den
processen paborjas.

7. Sprakbruk géllande normer

att-sats som bifolls: “att uppdra at forbundsstyrelsen
att se over sitt sprikbruk gillande normer och norm-
brott mot funktionalitetsnormer da dagens sprak-
bruk fokuserar pa de normbrytande individerna.”

En inventering av lamplig sprikbruk gillande
funktionsvariationer har gjorts i dialog med bl.a.
RFSL Stockholms projeke “Jag dr berittaren”. I det
projektet anvinds begreppet “funkis” och rekom-
mendationen dirifrdn ir att anvinda “normbrytan-
de funktionalitet” som standard och “funkis” som
forkortning eller variation pa detta. Samtidigt ser
vi att det finns en stor bredd kring vilka ord som
anvinds i olika sammanhang och av olika grupper
och organisationer och att det pagar diskussioner
om begrepp inom malgruppen. Spréik ir alltid i ut-
veckling och att det dirfor 4r vikeigt att inte ligga
oss permanent fast pa nigot begrepp.

Forbundsstyrelsen anser dock att vi sjalvklart ska
sikerstilla att vi genomgiende anviander samma be-
grepp som malgruppen rekommenderar och férut-
sitter att diskussioner kring begrepp och sprakbruk
kommer fortsitta foras i samband med 6versynen
av styrdokumenten som foreslas i propositionen
”Ett starkare RFSL.

8. Medlemskap i studieférbund

att-sats som bifolls: “att upphiva beslut om med-
lemskap i Arbetarnas Bildningsforbund, och

att uppdra till forbundsstyrelsen att fatta beslut om
medlemskap i studiefdrbund.”
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Forbundsstyrelsen har, efter 6verviganden,
nedprioriterat detta beslut denna mandatperioden.
Uppdraget dr mycket omfattande och kréver savil
omfattande resurser s vil som en mycket god
koordinering mellan férbundet och avdelningarna.
Flera avdelningar har uttrycke att férindringen
skulle kunna innebira problem eftersom de i
dagsliget har mycket goda samarbeten med ABF.
Forbundsstyrelsens ambition ér att genomfdra
beslutet efter att ha gjort en grundlig undersokning
av de alternativ som finns och efter en dialog med
flera starkt berorda avdelningar.

For att kunna fatta ett langsikeigt beslut om
vilket studieforbund som ir relevant behéver vi
bide kartligga hur god regional spridning de olika
alternativen har samt undersoka hur vil de lever
upp till RFSL:s principprogram. Medlemsenhe-
ten kommer att ta fram underlaget och pabérja
dialogen med ungdomsforbundet. Bytet r en
stor process som kréver ett omfattande forarbete.
Forbundsstyrelsen anser att det dr vikeigt att vi inte
paborjar den processen innan vi ir vil forberedda
och har planerat for hur vi kan komma att hantera
eventuella problem lings processen.

9. Engagemang i RFSL for
personer under 13 ar
att-sats som bifolls: “att forbundsstyrelsen ska utre-
da och ta fram rikelinjer for hur barn under 13 ar
kan vara engagerade i RFSL pa ett tryggt sitt utan
att de ska behova outas till sina forildrar.”
Medlemsenheten har gjort en kartliggning dver
vilka problem som finns for barn som vill engagera
sigi RFSL och hur det ska goras tryggare. Det
handlar bide om praktiska saker: hur vi skapar
alkoholfria miljder, att barn inte ska dela rum med
vuxna medlemmar, och att utforma anmilnings-
formulir pa ett mer tillgingligt sitt. Det handlar
ocksd om ideologiska frigor: vilka ar vi till for, hur
samarbetar vi med RFSL Ungdom och hur ir vi in-
kluderande? Rid och tips for hur att involvera barn
finns planerat i Gversynen av styrdokumenten.

10. Medlemsavgift

att-sats som bifolls: "att uppdra &r forbundsstyrelsen
att analysera medlemsavgiftens fordelning mellan
forbundet och avdelningarna och pd kongressen
2019 presentera en plan f6r hur avdelningarnas
andel av medlemsavgiften kan oka.”

Samtidigt som forbundsstyrelsen ser positive pd
att pa sikt anvinda fordelningen av medlemsintik-
ter for att yteerligare stirka avdelningarnas ekono-
mi, har vi gjort bedémningen att en omférdelning
av medlemsintikeer i nuliget skulle vara svart att
genomfora eller planera for. Precis som for avdel-
ningar ir medlemsintikeer en av de f3 intikeskillor
for forbundet som ar fria medel, det vill siga medel
som inte dr bundna till specifika projeke, utan
kan anvindas frite for att fylla vissa behov i var
verksamhet som inte kan finansieras pd annat hall.
Forbundets avdelningsstdd, kommunikationsenhet
och arvoderingen till var forbundsordférande samt
vice forbundsordférande finansieras idag antingen
helt av eller till stor del av vara fria medel. For-
bundsstyrelsen har ocksa under mandatperioden
beslutat om att med hjilp av fria medel hoja sitt
arliga anslag till RESL Ungdom, da detta anslag
inte hade justerats pd ménga ar. Vi har ocksé sett
hur hotbilden mot var organisation har vuxit vilket
aven det paverkar forbundets ekonomi.

Forbundsstyrelsen har pa grund av detta gjort
bedémningen att det i nuldget ar mycket svart
att indra medlemsavgiftens fordelning mellan
forbundet och avdelningarna, eller gora en plan for
hur avdelningarnas andel av medlemsavgiften kan
dka. Diremot ser vi det som ett viktigt uppdrag att
stirka avdelningars ekonomi pa sike. Forbundssty-
relsen vill ocksa se 6ver hur det skulle kunna gi att
tillgingliggora ickemonetira resurser som finns i
forbundet, exempelvis genom att utveckla stodet
fran férbundskansliet till avdelningarna.
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Proposition 1

>tadgeandr

ngar

Forbundsstyrelsens forslag till beslut:

att genom ett andra bekriftande beslut faststilla dndring av forbundets stadgari§ 1,
att genom ett andra bekriftande beslut faststilla dndring av forbundets stadgari § 16,
att anta foreslagen dndring av forbundets stadgar i § 3.3, och

att anta foreslagen dndring av forbundets stadgar i § 8.1.

Forbundsstyrelsens motivering

Bekréftelse av beslut om dndringar

i stadgarnas § 1 och § 16

Vid kongressen 2018 antogs nya stadgar for RESL.
Stadgarnas §1, som handlar om férbundets inda-
mal, och §16, som reglerar beslut om stadgeind-
ringar, kan dock bara dndras genom likadana beslut
vid tva pa varandra f6ljande kongresser. Dirfor
behover beslut om ny formulering av stadgarnas §1
och §16 faststillas av denna kongress for att kunna
borja gilla.

Andringarna i stadgarnas §1 handlar frimst om
att inkludera intersexpersoner som en malgrupp
RFSL arbetar for och dirmed iven indra utlis-
ningen av RESL:s namn sa att ocksa intersexperso-
ner nimns i den.

RFSL arbetar sedan flera &r med fragor kring
intersexpersoners rittigheter. Vid kongressen
2016 antogs flera forslag for att forstirka det
arbetet. Bla. fick den divarande forbundsstyrel-
sen i uppdrag att Overvaga om intersexpersoner
skulle inkluderas i stadgarna som en malgrupp
RFSL arbetar f6r. 2018 foreslog forbundsstyrel-
sen, i forslag till reviderade stadgar f6r RFSL, att
inkludera intersexpersoner i stadgarna som en
malgrupp RFSL arbetar for. Motiveringen var
att det i lingden leder till ett osynliggorande att
arbeta med intersexpersoners rittigheter utan att
pa ett tydligt sitt ange det i stadgarna. Darfor
foreslogs att RESL bade i utlisningen av sitt
namn och i mélgruppsbeskrivningen inkluderar
intersexpersoner.

I 6vrigt inbegriper ocksé dndringarna i stad-
garnas §1 en dndrad konstruktion av paragrafen
i jamforelse med stadgarnas nuvarande §1, men
med i stort sett samma innehall, och ett tilligg
om att RFSL ir en feministisk och antirasistisk
organisation.

Andringarna i stadgarnas §16 utgér inga ind-
ringar i sak, utan enbart omformuleringar i jamfo-
relse med stadgarnas nuvarande §16, som reglerar
hur beslut om stadgeindringar fattas.

Andringar i stadgarna om
medlemskap och medlemsavgift
Sedan forra kongressen har behov av dndringar i
vad som stir om medlemskap och medlemsavgift
uppkommit. Detta som en foljd av att RESL Ung-
dom pé sin kongress 2018 beslutade att organisa-
tionens samtliga medlemskap ska vara kostnadsfria.
Alltsedan RESL Ungdom grundades har alla
medlemmar upp till 26 &r varit medlemmar i RESL
Ungdom och alla éver 26 ar varit medlemmar i
RFSL. Alla medlemmar, som inte uttryckligen
motsatt sig det, har upp till 30 &rs alder automa-
tiskt dubbelanslutits till det andra féorbundet.
REFSL faststillde pa sin kongress 2018 att RESL
Ungdoms medlemmar ska kunna vara medlemmar
kostnadsfritt i RESL. En otydlighet som d& uppstod
var att beslutet inte f6rtydligade vilka dldersgrup-
per som omfattas av beslutet. Forbundsstyrelsen
foreslar nu att kongressen, genom stadgeidndringar,
beslutar att det ir fram till det ir en medlem i RFSL
Ungdom fyller 26 &r som medlemskapet i RESL
ar kostnadsfritt. Detta for att motverka en kraftig
minskning av intikeer och organisationsstdd samt
for att forenkla det lokala arbetet.

RFSL:s avdelningar

Precis som for RFSL ar det f6r manga avdelningar
avgorande att betalande medlemmar finns som
grund f6r kommunala och regionala bidrag. Med
foreslaget fortydligande i stadgarna minskar avdel-
ningarnas bidragsunderlag endast for den grupp
medlemmar som dnnu inte fyllt 26 ar och d4 4r
medlemmar utan att betala medlemsavgift i RESL

och RFSL Ungdom.

RFSL Ungdoms statsbidrag

Ungdomsforbund har rite att fa bidrag per med-
lem oavsett om medlemmarna har betalat avgift
eller inte. Upp till 25 ars alder registreras du som
ungdomsmedlem enligt MUCE:s regler. Det bety-
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der att du kan vara medlem utan kostnad och inda
generera statsbidrag berdknat pa antal medlemmar.
Detta statsbidrag soks av RESL Ungdom och 4r
beroende av att en majoritet av medlemmarna ar
mellan 6-25 r. Det paverkar inte RFSL Ungdoms
statsbidrag att medlemsavgiften tas bort, sa linge
inte andelen medlemmar 26-30 &r blir for stor.

RFSL:s statsbidrag

RFSL och andra vuxenférbund har bara ritt att fa

statsbidrag per medlem for betalande medlemmar,
vilka ocksd maste vara medlemmar i en fungerande

Andringar i stadgar for RFSL

avdelning. D3 vi tidigare ansokt om bidrag for alla
betalande medlemmar, och nu enbart har beta-
lande medlemmar 6ver 30 ir, blir det ett relativt
hart slag mot RFSL:s ekonomi. Det ér framfor allt
problematiske att vi inte fir ekonomiske stod fran
MUCEF for att arbeta med mélgruppen 26-30 ar,
dé inte heller RFSL Ungdom fér det. Statsbidra-
get ansoks for kommande ar, pa foregiende ars
medlemssiffror. Det innebir att ett minskat antal
medlemmar att kunna soka bidrag for frin 2018
paverkar vara intikeer 2020 och framéver.

§ 1. Férbundets namn och dndamal
11 Vart namn ar RFSL. Namnet utlases Riksférbundet for homosexuellas, bisexuellas, transperso-
ners, queeras och intersexpersoners rattigheter.
1.2 Vi ér en ideell férening som utifran ett rattighetsperspektiv arbetar med och fér homosexu-
ella, bisexuella, transpersoner, personer med queera identiteter och uttryck samt intersexperso-
ner.
1.3 Vér vision &r ett samhalle préglat av mangfald, dppenhet och respekt for manniskors olikhe-
ter, dar alla, oavsett sexuell I1aggning, konsidentitet, konsuttryck och konskarakteristika, ska ha
lika rattigheter och skyldigheter, lika varde samt lika mojligheter att leva och verka.
1.4 Vi bedriver verksamhet lokalt, nationellt och internationellt med syfte att:
1. Férandra samhallet i riktning mot var vision. Det gors bland annat genom att framja forskning,
frémja och bedriva saklig upplysning och utbildning, initiera och uppratthalla kontakter med
liknande organisationer i och utanfér Sverige.
2. Erbjuda hjalp till person som blivit illa behandlad eller hamnat i en besvarlig situation pa grund
av sin sexuella laggning, konsidentitet, kdnskarakteristika eller pd grund av hur personen valjer
att uttrycka detta.
3. Framja samarbete och samverkan mellan forbundets medlemsgrupper, dess avdelningar samt
ungdomsforbundet.
1.5 Vi ar en feministisk och antirasistisk organisation som &ar partipolitiskt och religiost obunden.

§ 3. Medlemskap

(@)
3.3 Den som ar medlem i RFSL Ungdom ansluts ocksa till RFSL om personen inte valjer att en-
dast vara medlem i RFSL Ungdom. Fram till det &r en medlem i RFSL Ungdom fyller 26 &r &r den
medlem i RFSL kostnadsfritt.

§ 8. Medlemsavgift
8.1 Kongressen faststaller den medlemsavgift som varje medlem ska betala. Medlemsavgift i
RFSL behover betalas frén det &r en person fyller 26 ar.

§ 16. Stadgedndring

16.1 Dessa stadgar kan dndras endast genom likadana beslut vid tva pé varandra foljande kon-
gresser, varav en maste vara en ordinarie kongress. Andringar av §§ 2-15 kan dven goras genom
beslut vid en kongress om minst tva tredjedelar av de réstande och mer &n halften av de i om-
budsforteckningen upptagna ombuden réstar for det.
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Proposition 2

—tt gemensamt RFSL

— styrdokument och
strategi Tor forbundet

Forbundsstyrelsens forslag till beslut:

att vi som forbund och rorelse lagger tid pé att tillsammans ta reda pa vart vi dr pd vig

och hur vi vill samverka i organisationen,

att forbundsstyrelsen till kongressen 2021 presenterat ett vil forankrat forslag pa ny
langsiktig vision och strategi for RFSL och hbtq-rorelsen,
att uppdra till forbundsstyrelsen att arbeta fram nya styrdokument om hur vi organise-

rar oss till kongressen 2021,

att uppdra till forbundsstyrelsen att arbeta fram nya styrdokument om forbundets

politik till kongressen 2023,

att forbundsstyrelsen arbetar i enlighet med bakgrundstexten i denna proposition, och
att arbetet gors i tit samverkan med avdelningar och andra relevanta akeorer.

Férbundsstyrelsens motivering

Forbundsstyrelsen vill att det blir tydligare vart
vi som organisation och rorelse dr pa vig, vilka
politiska mél vi har och hur vi gér nér vi arbetar
for att ni den visionen och de milen. Férbunds-
styrelsen vill ocksa att vi har en gemensam process
i forbundet dir vi tar reda pa det, och pa s sitt
jobbar nirmare varandra och genom det 16ser ut
en del frigetecken och behov som finns kring hur
vi gor verksamhet. Férbundsstyrelsen vill ocksa att
det ska bli roligare och enklare att vara engagerad i
RFSL. Firre regler och mer samarbete helt enkelt.
De forslag pa forandringar som vi presenterar
har ligger till grund f6r det arbete forbundsstyrel-
sen kommer gora framéver och handlar i korthet
om att gora vart principprogram och vara styrdo-
kument mer tillgingliga och lattforstaeliga. Vi tror
att det kommer gynna organisationen bade internt
och externt. I praktiken handlar det att se 6ver hur

vi jobbar tillsammans, vad RFSL egentligen dr och
hur hbtg-rérelsen kan utvecklas.

Viir en organisation som vill ga fore i sam-
hillsutvecklingen och har hdga ambitioner. For
att utvecklas som organisation har vi under lang
tid konkretiserat savil var politik som vira interna
riktlinjer. Det har gett oss manga olika styrande
dokument. Under den féregiende kongressen
strukturerades ndgra av dessa dokument upp. Det
finns dock forbittringspotential i det faktiska inne-
héllet, dir tonldget ofta ir forbudsorienterat och
som istéllet behover bli inspirerande, tydliggéran-
de och skapa forutsittningar for engagemang. Det
finns dven ett behov av en tydligare helhetsstruktur
dver styrdokumenten si att vi fir en bittre 6ver-
blick och littare kan se till att vira demokratiske
tagna beslut blir verklighet i hela organisationen.
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Sa har ser det ut idag

Sa hir ser nuvarande uppdelning av RFSL:s styrdokument ut:

Stadgar

Principprogram

Mal for samhallsfor-
andring

Stallningstaganden

Ett storre tillsammans

Gemensamma regler

Verksamhetsplan

Strategier

Handlingsplaner

Policys

Aktivitetsplaner

Kongress

Kongress

Kongress

Kongress
/ Forbundsstyrelsen
Kongress
Kongress

Forbundsstyrelsen

Kongress
/ Forbundsstyrelsen

Kongress

Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen

RFSL:s hogsta styrande dokument.

En samling av RFSL:s grundldggande principer och
politiska stallningstaganden i enskilda fragor.

Ett dokument som konkretiserar vilken samhallsfor-
dndring inom alla principprogrammets omraden som
vi kommer fokusera pd under 2018-2021, och aktuella
politiska stallningstaganden.

Politiska stallningstaganden i enskilda frégor som inte
tacks av principprogrammet eller mal for samhallsfor-
andring.

M3l for den interna organisationen under 2018-2027.
Dokument som reglerar hur vi gor verksamhet.

Vad férbundskansliet ska gora for att uppfylla "Mal
for samhallsforandring” och ”Ett stérre tillsammans”

under ett ar.

Ett dokument som berattar om vara mal pd langre
sikt.

Dokument som reglerar delar av verksamheten.

Interna dokument med olika teman som reglerar hur
vi gor verksamhet.

Interna dokument for hur forbundsstyrelsen ska jobba
for att uppfylla mélen frén kongressen.
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Forslag till ny struktur

Rérelsen
- Ett starkare RFSL
- Inriktningsdokument for hur vi jobbar
(6versikt, uppdateras vid behov)
- Alkohol
- Antidemokratiska organisationer
- Antirasism
- Fortroendevalda och personer i fortro-
endeposition
- Internationellt arbete
- Korruption
- Nationella medlemsnéatverk
- RFSL Newcomers
- Tillgénglighet
- Upphandling
- Visselbldsning
- Barns deltagande i RFSL:s verksamhet
- M@l for rérelsen

B Politisk paverkan
- Politisk plattform
- Tematiska politiska program
(oversikt, uppdateras vid behov)
- Asyl och migration
- Civilsamhalle
- Famil]
- Hiv och halsa
- Internationellt arbete
- med flera.
- Politiska stallningstaganden
- Mal for padverkansarbetet

Dokument som antas av forbundsstyrelsen och kansliet:

Handlingsplaner och verksamhetsplan
Ekonomisk strategi och budget
Interna policys

Forbundsstyrelsen tinker sig att det under
2020-2023 arbetas fram nya styrdokument i en
struktur som ser ut ungefir som bilden nedan. Det
betyder att alla vira gemensamma styrdokument
efter kongressen 2021 kommer att ordnas pé det hir
sittet, om vi bestimmer tillsammans att vi vill det.

Allt som star i boxen "Politisk paverkan” kommer
att uppdateras under mandatperioden 2021-2023.
Det blir alltsi som att vi dgnar de har forsta tvd dren
dt att prata om hur vi gor saker, och de kommande
tva aren &t att prata om vad vi vill uppna politisk.
For att kunna ta viktiga beslut om vad RFSL ska
tycka behover vi forst hitta former for hur vi samver-
kar med varandra inom hela férbundet.

De olika typerna av styrdokument ar alltsa:
Stadgar och grundprinciper
Léngsiktig vision
Rorelsen
Politisk paverkan
Handlingsplaner och verksamhetsplaner

Det som ir helt nytt 4r grundprinciper och lang-
siktig vision. Det som hir heter "rérelsen” dr det
som idag heter "gemensamma regler”. Dessa tva
omriden beskriver och formar det gemensamma
RFSL som vi skapar tillsammans.
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Stadgar och principer Varfor finns vi och vilka &r vi?

Rorelsen
Hur gor vi
verksamhet?
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Samarbete och kultur

Langsiktigt vision Vart &r vi pa vag?

Politisk paverkan
Vad tycker vi och
vad vill vi forandra?

Handlingsplaner och verksamhetsplaner
Vad gor férbundsstyrelse och kansli?

Resan dr malet — det handlar om att
samarbeta, diskutera och géra RFSL-
engagemanget enklare och roligare

Om vi ligger fram snygga styrdokument 2021 och
2023, men inte har bra stimning och samverkan

i forbundet s& har den hir processen misslyckats
totalt. Hela podngen ir att vi ska ha en anledning
att bade reda ut utmaningar och ses mycket inom
forbundet.

Forbundsstyrelsen foreslar att vi dgnar oss at den
hir processen under tva ar, frin kongressen 2019
till kongressen 2021. Det betyder att nista for-
bundsstyrelse ligger fram ett forslag pa ny styrning
av det interna arbetet for kongressen 2021. Fram
till dess behover vi arbeta tillsammans med vad de
hir olika dokumenten ska innehalla. Vi behéver
tillsammans svara pa frigor som:

Vart ir vi pa vig?
Vad vill vi uppnd?

Hur vill vi ta oss dit?

Det ar vikeigt for sittande forbundsstyrelse att
det hir inte 4r ett arbete som ska goras av nista
styrelse pa egen hand, utan att vi ska dga arbetet
gemensamt och métas och diskutera. Arbetet med
styrdokument ska inte vara en pappersproduke,
utan sjilva processen med att ta fram dem ir dnnu
viktigare. Vi tinker oss att det strategiska arbetet
gors parallellt med, och som en del av, all den verk-
samhet vi alla gor tillsammans.

Bilden nedan ir ett exempel pd hur processen
kan se ut.
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Forutsittningar for en bra process
Det ir en ganska stor process som vi foreslar. For
att den ska fungera bra behover vi ligga tid och
pengar pa arbetet. Vi vill samtidigt understryka ate
en viktig podng, som vi forsoka siga ovan, dr att vi
ska anvinda de métesplatser vi redan har, och prata
innu mer med varandra om hur vi gor verksamhet.
Om kongressen bifaller att-satserna i propositio-
nen kommer nista forbundsstyrelse att uppdra at
kansliet att hitta finansiering for anstilld personal
som kan samordna, facilitera och producera i den
hir processen. Det blir upp till kansliet att losa

hur det gar till. Det 4r viktigt att detta samordnas
centralt frin forbundskansliet, for att arbetet inte
ska hindras av andra prioriterade omriden, och
att personen eller personerna som ér ansvariga for
arbetet har skapat liknande processer tidigare.

Huvudsaken ir att fértroendevalda, ordinarie
verksamhet och avdelningar kan jobba pa, men
komma nirmare varandra genom det hir arbetet,
snarare dn att uppleva att vi “slukas” av det. Malet
ar hela tiden att det ska bli enklare och roligare att
vara aktivi RFSL.

Narmare beskrivning av de olika typerna av styrdokument

. Stadgar och grundprinciper

- varfor finns vi och vilka ar vi?

I de hir dokumenten liggs grunden for RFSL:
vilka ir vi, varfor finns vi och vad behover vi hela
tiden dterkomma till i allt arbete som vi gor?

Stadgar
Stadgarna ir RFSL:s hogsta styrande dokument.
Hir hittar vi syftesparagrafen som beskriver varfor
vi finns. Hir beskrivs dven formalia kring hur vi ska
organisera var verksamhet.

Uppdaterades pi kongressen 2018. Ingir inte i
denna process.

RFSL:s grundprinciper
Ett dokument som samlar alla RFSL:s grundprin-
ciper. Det ir hir vi definierar hur vi férhaller oss till
varandra och var omvirld. Grundprinciperna utgir
vi ifrdn nar vi tar fram politik inom ett nytt omrade
och de beskriver vara grundliggande metoder vi
har nir vi jobbar.

Till exempel:

Vi utgdr ifrdn varje individs rite dill sjalvidentifi-

kation for sin sexualitet och konsidentitet.

RFSL ir en demokratisk medlemsrorelse som

bygger pa ideellt engagemang.

RFSL ir en antirasistisk organisation.

RFSL ir en feministisk organisation.
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Grundprinciperna bér vara en mening langa och

kan dven ha en forklarande mening per princip som

behover det. Hela dokumentet dr max en A4 lingt.
Nytt dokument

B 2. Langsiktig vision — vart r vi p3 vig?
Vi som utgér RFSL behover veta vart vi ar pa vig.
Vilken typ av samhille vill vi se? Vilken typ av or-
ganisation vill vi vara? Genom att sitta agendan for
hbtqi-fragorna och arbeta proaktivt skapar vi de
forandringar vi vill se, istillet for att reagera pd det
vi ser hinda runt oss. Idag 13per de lingst [opande
maldokument vi har 6ver tio irs tid. Visionen ir
tinkt att sitta tonen for vart arbete i 20 4r, 40 ar
eller kanske 60 ar framéover.

Den lingsiktiga visionen ska beskriva det samhil-
le som vi jobbar for att skapa. Utgangspunkten for
visionen ar det syfte som ar faststillt i vra stadgar:

RFSL verkar for ett samhille priglat av mang-
fald och respeke for minniskors olikheter, dir alla
minniskor, oavsett sexuell liggning och kénsiden-
titet och oavsett hur de valjer att uttrycka denna
laggning eller identitet, ska ha lika rittigheter och
skyldigheter samt lika méjligheter att leva och verka.

Visionen bor vara expansiv och inkluderande
och skapa méjlighet for oss att vixa i vart arbete.

Nytt dokument

3. Rorelsen - hur gor vi verksamhet?
Hir samlas de dokument som beskriver och regle-
rar hur vi gor verksamhet och hur vi tar oss framét
tillsammans som rérelse och organisation. Har
finns saval malsittningar for var verksamhet som
inrikeningsdokument som anger hur vi samverkar i
organisationen.

Det finns manga olika dokument som berittar
hur vi ska arbeta internt i RESL. Exempelvis vira
policys, handlingsplaner, gemensamma regler och
strategier. Det finns idag ingen helt enhetlig form
eller strukeur for vad som ska ing i vilka dokument.
Manga dokument behover bara dndras i form. An-
dra behéver gas igenom mer noggrant. Det gjordes
en hel del arbete med vara gemensamma regler infor
kongressen 2018. Vi behover fortsitta det arbetet
och strukturera upp aven resterande dokument.

Tonen i manga gillande styrdokument som reg-
lerar RFSL:s verksamhet ir ofta fylld av regler och
forbud. Forbundsstyrelsen anser att det behovs vissa
dokument som reglerar hur vi gor saker, men att ge-
nomgripande fokus bor vara enkelhet, tydlighet och
att det ska vara roligt att vara engagerad i RFSL. Det
tror vi gors bist genom att vi tillsammans i organisa-
tionen tar fram strategi och tydligare dokument som
beskriver hur vi gor verksamhet.

Ett starkare RFSL (strategi for 10 ar)
En strategi som baseras pa var langsiktiga vision
och som konkretiserar hur vi kommer omvandla
vira drommar till prakeisk handling. Det fore-
slagna namnbytet har ingenting med innehillet
att gora.

Tidigare "Ett storre tillsammans”

Mal for rorelsen

P4 varje kongress antas nyckelomriden och 6vergri-
pande mal, som stakar ut riktningen for fdrbundets
arbete mellan kongresserna. Dessa konkretiseras av
forbundsstyrelsen och kansliet i verksamhets- och

handlingsplaner.

Inriktningsdokument
For att lattare nd vira visioner och bli en stark orga-
nisation sa har vi skapat olika inriktningsdokument
som formulerar hur vi ska arbeta. Dessa uppdateras
efter behov.
De omriden som omfattas nu ir:

Alkohol

Antidemokratiska organisationer

Antirasism

Fortroendevalda och personer i fortroendepo-

sition

Internationellt arbete

Korruption

Milj6 och resor

Nationella medlemsnitverk

RFSL Newcomers

Tillginglighet

Upphandling

Utbildning

Visselbldsning

Exempel pa nya imnen att adressera:
Hallbarhet
Opinionsbildning och paverkansarbete
Rekrytering
Barns deltagande i RFSL:s verksamhet

Hette tidigare "Gemensamma regler for...”. eller
“Handlingsplaner” eller "Policydokument”. Byter
namn och form sa att vi tydligare lyfter fram vad
som Onskas, vad som ir kvalitativt, istillet for att
endast sla fast vad som inte far goras.

B 4. Politisk paverkan

- vad tycker vi och vad vill vi férandra?
Hir samlas de dokument som beskriver vad vi vill
uppna, vad vi tycker i olika sakfrdgor och vilka
politiska omraden vi ska arbeta med. Vir politiska

agenda helt enkelt!
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For RFSL:s politiska malsittningar och
stillningstaganden ér principprogrammet vart
viktigaste dokument just nu. Det nuvarande prin-
cipprogrammet antogs pi kongressen 2012 och har
inte reviderats i sin helhet sedan dess. Det betyder
att det principprogram som finns inte speglar alla
de stillningstaganden som har beslutats om pé vira
kongresser. Dessutom har flera omraden i prin-
cipprogrammet hunnit bli utdaterade, antingen
genom att lagindringar redan har genomforts
eller genom att vissa stycken har ett sprik som inte
lingre ar s3 modernt.

Dagens principprogram innehéller en blandning
av hogt och lage, alle fran konkreta lagforslag inom
ett politikomrade till fundamentala principer. Myck-
et av texten som finns i principprogrammet ar viktig
och definierar oss som organisation men den ar rorig
och i behov av revidering. Delar av principprogram-
met kan redigeras till "politisk plattform’”, annat kan

flyttas till "grundliggande principer”

REFSL:s politiska plattform
RFSL:s politiska plattform kommer att ersitta
dagens principprogram och Mil for samhallsfor-
andring. Det samlar de tematiskt politiska program
som definierar vad vi tycker i olika sakfragor.
Plattformen innehaller dven en kort beskrivning av
dokumentens form och anvindningsmajligheter
och en punkdlista dver samtliga politiska program
som RESL har.

Nytt dokument

Tematiska politiska program
De tematiska politiska programmen dr sammanfatt-
ningar och malsittningar inom de politiska fragor
RFSL arbetar med och driver. Exempelvis ett om
familjepolitik och ett om asyl- och migrationspolitik.
Programmen innehéller en bakgrundstext och politis-
ka mal for nationell, regional och kommunal niva.

Eftersom programmen skrivs separat, men i
samma form, kommer det g att revidera ett i taget
vid behov. Tydligheten i dokumenten ir tinkt
att bidra till kunskapsutjamning, transparens och
gemensamt dgandeskap. De politiska programmen
ska anvindas i méten med politiker pa olika nivaer.
De politiska programmen ska baseras pA RFSL:s
langsiktiga vision och f6lja vara grundprinciper.
Programmen ir ett fital A4-sidor langa. De ér allt-
sa lingre 4n de olika teman som finns i nuvarande
principprogram, men tydligare.

Tidigare principprogrammet och Mal for sam-
ballsforindring

Politiska stillningstaganden

Dessa bor se ut som de politiska programmen
och kan antas av forbundsstyrelsen nir det ar
nagot omride som inte kan vinta till ndsta kon-
gress. Ett exempel dr nir Sverigedemokraterna
blev invalda i riksdagen och forbundsstyrelsen
behovde ta fram ett stillningstagande f6r hur vi
skulle forhalla oss till dem. Detta var nagot som
inte kunde vinta och som i efterhand bekrifta-
des av kongressen.

Att ha en form for hur politiska stallningstagan-
den gors fortydligar processen, Skar transparensen
och sikerstiller att vi hiller formen for styrdoku-
ment istillet for att skapa nya allt eftersom.

Nytt dokument

Mil for paverkansarbetet

Pé varje kongress antas nyckelomréden och
overgripande mél som stakar ut rikeningen for
forbundets arbete mellan kongresserna. Dessa ar
hamtade ur den politiska plattformen och kommer
av forbundsstyrelsen och kansliet konkretiseras i
verksamhets- och handlingsplaner.

5. Handlingsplaner och
verksamhetsplaner — vad gor
forbundsstyrelse och kansli?

Det hir avsnittet stdr med i propositionen for att
visa pa att det finns ytterligare styrdokument av
mer detaljerad karaktir som tas fram eller upp-
dateras varje ny mandatperiod av férbundsstyrel-
sen och forbundskansliet. Dessa handlings- och
verksamhetsplaner, med fokus pa forbundsstyrel-
sen och forbundskansliets verksamhet, ir det som
tillsammans med budgeten ser till att de beslut som
kongressen har fattat blir verklighet.

Dessa dokument tas inte av kongressen idag di
de ofta styr pa detaljnivd och behover vara mer
flexibla 4n de kongressantagna dokumenten. De
behover vara mer flexibla for att forbundsstyrelsen
och kansliet ska kunna genomfora den verksamhet
och de beslut férbundsstyrelsen fatt i uppdrag att
utfora av kongressen. Tanken ir alltsa inte att dessa
dokument ska inkluderas i processen, men vi vill
samtidigt synligg6ra att de finns och ar viktiga
styrmedel i organisationen.

Ekonomisk strategi och budget: tas fram av
kansliet och antas av forbundsstyrelsen
Beskriver hur férbundskansliet ska jobba under
mandatperioden, och pa lingre sike, for att uppna
de mél som kongressen har fastslagit.
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Verksamhetsplan: tas fram av forbundskansliet
och antas av forbundsstyrelsen

Beskriver hur férbundskansliet ska jobba under
mandatperioden, och pé langre sike, for att uppna
av kongressen fastslagna Mal for rorelsen och Mal
for paverkansarbetet.

Handlingsplaner: tas fram av arbetsgrupper

och antas av forbundsstyrelsen

Beskriver hur férbundsstyrelsen och arbetsgrup-
perna inom férbundsstyrelsen ska jobba under
mandatperioden for att uppna de mal som kongres-
sen har fastslagit.

Interna policys

Till exempel arbets- och delegationsordning, 16ne-
policy, samverkansavtal med RFSL Ungdom, med
mera. Vissa reglerar forbundsstyrelsens arbete och
vissa reglerar forbundskansliets arbete. Samtliga
policys bor tillgingliggoras for avdelningarna sa
att de kan anvindas som mallar f6r avdelningarnas
verksamhet.
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Proposition 3

Gemensamma
regler for RFSLS
Newcomersverksamhet

Forbundsstyrelsens forslag till beslut:

att anta forslaget till Gemensamma regler f6r Newcomersverksamhet.

Forbundsstyrelsens motivering

Bakgrund
REFSL:s Newcomersverksamhet har vuxit myck-
et sedan starten och dr idag en etablerad del av
RFSL:s verksamhet. Det har saknats gemensamma
regler och en definition av vad verksamheten inne-
bér och avdelningar, férbundskansli och férbunds-
styrelse har lyft ett behov av tydliggora vad RFSL:s
Newcomersverksamhet innebir och framfor alle
hur ansvarsférdelningen ser ut. Férbundsstyrelsen
har dirfor tagit fram gemensamma regler som
fortydligar vad som gérs, och inte gors, inom ra-
men for RFSL:s Newcomersverksamhet samt hur
ansvaret fordelas mellan lokal och nationell niva.
Da ett fortydligande av verksamheten har efter-
fragats under en ling tid valde forbundsstyrelsen
att, i februari 2019, fatta beslut om gemensamma
regler innan kongressen hade méjlighet att samlas.

Detta for att kunna méjliggéra en vil fungerande
verksamhet under tiden. Dock ser forbundssty-
relsen att beslutet bor fattas av kongressen da
gemensamma regler for RESL:s Newcomersverk-
samhet reglerar och underlattar aktivitet inom
avdelningarna och pa lokal niva. Dirfér foreslar
torbundsstyrelsen att kongressen ska faststilla de
regler som forbundsstyrelsen har antagit i vintan
pa kongressbeslut.

De viktigaste punkterna
Definition av vad RFSL:s Newcomersverksam-
het 4r och inte ar.
Tydlig ansvarsférdelning mellan lokal och
nationell niva.

Gemensamma regler for RFSL:s Newcomersverksamhet

1. Om styrdokumentet

1.1 Beslutad

De gemensamma reglerna for RFSL:s Newcomersverksamhet faststélldes forst av RFSL:s for-
bundsstyrelse i februari 2019 och dérefter av RFSL:s kongress 18-20 oktober 2019.

1.2 Tidigare styrdokument

De gemensamma reglerna ersétter inga tidigare styrdokument.

1.3 Overordnade styrdokument
Stadgar for RFSL.
Principprogram for RFSL.

Gemensamma regler for personer med fortroendeposition och aktivister.
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1.4 Underordnade styrdokument

Code of conduct for engagerade inom RFSL Newcomers, forslag pd dokument att anta lokalt.
Framtagen under workshops med RFSL och RFSL Ungdom.
https://docs.google.com/document/d/1IKhCtvnZO3A7Vz88eBRBQ7YMt647G7/Vrj85tc-
ewJU3fQ/edit?usp=sharing

1.5 Syfte med styrdokumentet

Syftet med detta dokument &r att tydliggora vad RFSL:s Newcomersverksamhet innebér pa lokal
nivd samt hur ansvarsfordelningen ser ut mellan avdelningarna, forbundskansli och férbundssty-
relse.

1.6 Berdrda organisationer och personer

De gemensamma reglerna galler forbundet och avdelningarna samt engagerade inom RFSL
Newcomers. Om en avdelnings externa verksamhet vill bedriva Newcomersverksamhet inom
samma geografiska omrdde som en avdelning finns och verkar, behdver avdelningens styrelse
godkénna det. Det innebar exempelvis att planering av verksamhet och ansékan om medel
behdver gd genom avdelningsstyrelsen.

1.7 Delegationer i styrdokumentet
Se ansvarsfoérdelning under punkt 3.

2, Bestammelser

RFSL Newcomers &r RFSL:s verksamhet for och med asylsokande, papperslésa och nyanlanda
hbtgi-personer. Verksamheten organiseras av RFSL:s avdelningar och stottas nationellt. Alla
medlemmar i RFSL Newcomers &r medlemmar i RFSL.

2.1 RFSL Newcomers é&r en plats:

med sociala aktiviteter
En betydande del av verksamheten innebar att skapa sociala aktiviteter for mélgruppen. Hur de
ska utformas och drivas beror pd malgruppens behov och det lokala engagemanget. Exempelvis
kan de sociala aktiviteterna innebara cafékvéllar, separatistiska moten, undervisning i svenska
och samhéllsfragor, ett fotbollslag eller studiecirkel om matlagning.

som dr kapacitetsstdrkande
For att starka malgruppen och underlatta etableringen kan verksamheten innehélla inslag sdsom
information om hur det svenska samhallet fungerar, arbetsplatsbesok eller ta del av olika kul-
turaktiviteter.

ddr mélgruppen kan f& medménskligt stod
Engagerade personer inom verksamheten kan vara ett medmanskligt* stod for malgruppen.
Stédet kan innebara narvaro vid myndighetskontakter eller under asylprocessens olika delar.
*Detta ska inte férvixlas med den juridiska rédgivning som jurister erbjuder asylsékande.

Fortsdtter ndsta sida
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2.2 RFSL Newcomers &r INTE en plats dar:

det ges juridiskt stod eller juridisk rédgivning i det enskilda asyldrendet
Endast utbildade och praktiserande jurister far ge juridisk rddgivning i enskilda asyldrenden for
att inte riskera rattssakerheten for den enskilda personen. Hanvisa istdllet vidare till kvalificerad
juridisk rddgivning.

det ges terapeutisk vard
Endast utbildade och praktiserande terapeuter far ge behandling. Hanvisa istéllet vidare till
kvalificerade terapeuter.

det formedlas boende eller bostader
Lésningen som tillhandahalls kan bli temporér eller sdtta personen i en &nnu mer sdrbar situation.
Hanvisa istdllet vidare till andra aktorer som ordnar med boenden. Finns det ett samarbete med
en annan aktor kring boende kan ett samarbete upprattas med tydliga bestammelser och riktlin-
jer géllande boende. Vid framtagande av sddana riktlinjer ska férbundskansliet kontaktas.

det ges ekonomisk stod
Verksamheten bekostar inte malgruppens privata utgifter sdésom mat, boende, privata resor eller
dylikt. De medel som gar till verksamheten &r till for de sociala aktiviteterna.

3. Ansvarsfordelning

3.1 Avdelningar ansvarar for att:
verksamheten drivs utifrdn RFSL:s regler och policies.
folja och formedla verksamhetens ramar och forutsattningar.
utforma innehdllet av verksamheten och att det gors tillsammans med avdelningsstyrelsen,
malgruppen, volontdrer och eventuell samordnare.
hantera incidenter och hdandelser inom verksamheten, och informera och ta stod fran for-
bundskansli vid behov.
hanvisa malgruppen till betrodda aktorer, exempelvis nar det galler juridiskt stod, boende
och halsofrédmjande atgarder.
verka for att malgruppen ar en del av hela avdelningens verksamhet, bland annat genom
att aktivt bjuda in dem till avdelningens aktiviteter och tillgéngliggéra dem genom spraklig
anpassning.

3.2 Férbundsstyrelse och férbundskansli ansvarar for att:
sdtta dvergripande ramar for verksamheten och mdojliggéra goda forutsattningar for att
kunna bedriva verksamheten lokalt.
erbjuda avdelningarna situationsanpassat stdd och kunskap sdsom hur de kan sdka medel
och driva verksamheten.
arbeta for att minska de strukturella utmaningarna inom RFSL for att malgruppen ska kunna
engagera sig mer.
erbjuda nationella motesplatser for kapacitetsstarkning och utveckling till lokala Newco-
mersgrupperna samt for malgruppen.
arbeta med politisk pdverkan, b&de nationellt och internationellt, kring asylsékande, nyanlén-
da och papperslosa hbtgi-personers livsvillkor, forutsattningar och behov.
arbeta med politisk pdverkan genom kapacitetsstérkande insatser sdsom kompetenshdéjning
av Migrationsverket, fortbildning for asyljurister, natverk med andra organisationer etc. samt
samarbeta med organisationer som jobbar med liknande fragor.
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Proposition 4

GGemensamma
regler ror nationells
Medlemsnatverk

Forbundsstyrelsens forslag till beslut:

att anta forslaget till Gemensamma regler f6r nationella medlemsnitverk.

Forbundsstyrelsens motivering

Bakgrund

For RFSL som organisation och folkrorelse ar det
viktigt att mojliggora olika typer av engagemang
och aktivism. P4 si sitt blir vi fler som méts inom
ramen for RFSL:s verksamhet och fler som med
gemensamma krafter skapar samhallsforaindring.
Som f6rbund vill vi méjliggora att skapa nitverk
for medlemmar som vill engagera sig i sakfragor
eller i tematiska grupperingar, oavsett vart i landet
en bor eller verkar. Under viren 2019 har exem-
pelvis ett seniorndtverk och ett nitverk for stolta
forildrar bildats.

For att mojliggora fler typer av engagemang har
forbundsstyrelsen dirfor tagit fram och dven, i
december 2018, fattat beslut om nya gemensamma
regler. De gemensamma reglerna fortydligar vad ett
nationellt medlemsnitverk ir, vad som krivs om en
vill driva ett sidant och hur samverkan med avdel-
ningar och férbundskansli kan se ut. Anledningen
till att forbundsstyrelsen fattade beslut om ate
infora de gemensamma reglerna pa egen hand, utan

att avvakta ett kongressbeslut, var att tva nationella
medlemsnitverk var pa vig att startas.

I arbetet med strukturera upp véra styrdoku-
ment vill férbundsstyrelsen fortydliga var olika
beslut ska tas. Eftersom gemensamma regler for
nationella medlemsnatverk frimst reglerar och
paverkar aktivitet inom avdelningarna och p lokal
niva ser forbundsstyrelsen att beslutet bor fattas av
kongressen. Dirfor foreslr forbundsstyrelsen att
kongressen ska faststilla de regler som forbundssty-
relsen har antagit i vintan pa kongressbeslut.

De viktigaste punkterna i dokumentet

. Definition av vad ett nationellt medlemsnit-
verk ir.
Vad som forvintas av den som leder ett nitverk.
Vad en far ut av att driva verksamhet i den hir
formen.
Hur samverkan med avdelningar kan se ut och
fungera.
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Gemensamma regler for nationella medlemsnatverk

1. Om styrdokumentet

1.1. Beslutad
De gemensamma reglerna for nationella medlemsnatverk faststélldes forst av RFSL:s forbunds-
styrelse i december 2018 och dérefter av RFSL:s kongress 18-20 oktober 2019.

1.2. Tidigare styrdokument
De gemensamma reglerna ersatter Policy for medlemsgrupper.

1.3. Overordnade styrdokument
Stadgar for RFSL.
Principprogram for RFSL.

1.4. Underordnade styrdokument
Det finns inga underordnade styrdokument.

1.5. Syfte med styrdokumentet
Syftet med denna policy ar att tydliggéra medlemmars maojlighet till engagemang och aktivism
som ar tematiskt organiserad, snarare dn geografiskt.

1.6. Berérda organisationer och personer
De gemensamma reglerna géller férbundet och avdelningarna.

1.7. Delegationer i styrdokumentet
De gemensamma reglerna for nationella medlemsnéatverk innehéller inga delegationer.

2. Om nationella medlemsnétverk inom RFSL

Medlemmar utgor grunden i RFSL:s verksamhet och varje medlem tillhér en avdelning (med un-
dantag for RFSL Regnbdgen) med en geografisk hemmahdrighet. Som forbund vill vi méjliggora
att skapa natverk for medlemmar som vill engagera sig i sakfrdgor eller i tematiska grupperingar,
oavsett vart i landet en bor eller verkar.

For RFSL som organisation och folkrorelse ar det viktigt att mojliggora olika typer av engage-
mang och aktivism. P& sd satt blir vi fler som méts inom ramen for RFSL:s verksamhet och fler
som med gemensamma krafter skapar samhallsforandring.

RFSL har viss méjlighet att stotta natverk och kan pa sa satt fungera kapacitetsstarkande for nat-
verk pd nationell niva. Samtidigt starks RFSL d& kompetens och engagemang samlas i forbundet.

Exempel pé méjliga tematiska ndtverk:
Seniornatverk
Stolta foraldrar
Transnatverk
Pride-natverk

2.1. Ett nationellt medlemsnatverk i RFSL ar:
en sammanslutning av aktivister som maots kring en sakfrdga eller ett intresseomrade. Om-
fattningen och formen fér engagemanget bestdms av de som ingar i natverket
inte en demokratisk forening, och har darmed inga krav p& drsmoten och stadgar och saknar
mojlighet att vélja ombud som kan rosta pd RFSL:s kongresser
anslutet till RFSL pa nationell niva, godkant av verkstéllande utskottet och bekréftat av for-
bundsstyrelsen.
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2.2. Genom att vara en del av RFSL har det nationella medlemsnéatverket méjlighet att:
samverka med andra natverk, avdelningar, férbundskansli och forbundsstyrelse i RFSL.
medverka pa konferenser och kongresser som RFSL arrangerar for kapacitetsstarkning,
paverkan och intern forankring.

i dialog med forbundsstyrelse eller forbundskansli soka finansiering som kan administreras
frén RFSL:s forbundskansli.

ge stod till forbundets arbete med politisk pdverkan, bl.a. genom att vara remissinstans och
kunna gora yttranden till férbundsstyrelsen.

3. Bestimmelser om nationella medlemsniatverk i RFSL

3.1. All verksamhet bygger pa:

- att det finns intresserade aktivister som ar villiga att leda verksamheten.
att de som leder natverket ar medlemmar i RFSL och uppmuntrar andra engagerade att bli
medlemmar.
att verksamhetens syfte och mél stammer dverens med RFSL:s stadgar och principprogram,
inklusive RFSL:s politiska stallningstaganden.
att verksamheten foljer de gemensamma regler som RFSL antagit.

3.2. Du som leder ett nationellt medlemsnétverk:
leder och utvecklar ditt natverks verksamhet, men fattar inte beslut for RFSL i natverkets
politiska frdgor, det gors av kongressen och forbundsstyrelsen.
ar kontaktperson internt i RFSL.
presenterar en kort plan som definierar gruppens syfte, mél och aktiviteter, planen godkénns
av forbundsstyrelsen.
rapporterar till forbundsstyrelsen vad gruppen gjort och vilka utmaningar och majligheter
som finns framover i slutet av varje r. Rapporten skickas till forbundsstyrelsen som rappor-
terar till kongressen sd att vi kan ta del av varandras verksamhet.
kommunicerar externt som representant fér gruppen, men inte for RFSL.
ansvarar for gruppens ekonomi.
for dialog med andra som arbetar med liknande fradgor, exempelvis i forbundsstyrelsen eller i
RFSL:s avdelningar.
kan delegera arbetsuppgifter till andra i det nationella medlemsnatverket, men ansvarar for
uppfdljning och resultat.

3.3. Mojlighet till separatistisk verksamhet:
Nétverk far rikta sig till avgransade grupper for att skapa trygga sammanhang och for att
uppna gruppens syfte.
Det separatistiska arbetssattet ska stérka gruppmedlemmarna i deras ovriga aktivism och
medverkan inom RFSL.
Separatistisk verksamhet ska respektera ratten att definiera sig sjalv och ska bidra till RFSL:s
syfte.
Nationella ndtverk far inte vara separatistiska i syfte att exkludera marginaliserade grupper.

3.4. Samverkan med avdelning:
Natverkets verksamhet sker nationellt och gemensamt, lokal organisering forlaggs primart
hos avdelning och inte under ett nationellt natverk.
| de fall nationella ndtverk gor aktiviteter pd en ort dér det finns en avdelning, informeras
avdelningen om verksamheten.
Vid lokal verksamhet med avdelningen som vard géller aktuell avdelnings styrdokument.
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Proposition 5

Gemensam whist|e-
blower-policy for
nela forbundet

Forbundsstyrelsens forslag till beslut:
att anta forslaget till policy, och
att faststilla ate policyn giller pa avdelnings- och forbundsniva.

Forbundsstyrelsens motivering

Vi har en whistleblower-policy pa forbundsniva fortroendevalda pa lokal niva, och vill ha méjlighet

idag. Policyn definierar och reglerar hur vi kan att utreda dessa och vid behov stotta avdelningen i

flagga internt vid misstanke om oegentligheter i hantering av drendet

verksamheter och kan anvindas av medlemmar,

fortroendevalda, personal och samarbetspartners. 2. att det saknas instruktioner for hur ett irende

Med uppdateringen av policyn vill forbunds- rapporteras och tas om hand.

styrelsen 16sa tva utmaningar som vi sett i den Dirfor har vi forsoke gora den hir policyn mer tydlig.

nuvarande policyn: Samtidigt lagger vi till en bilaga med fler instruktioner
och rad. Denna bor dock inte antas av kongressen,

1. att det inte ir tydligt att den vilket gor att dokumentet kan revideras [6pande.

giller for avdelningarna.

Forbundsstyrelsen och kansliet tar med jamna Nuvarande policy: heeps://www.rfsl.se/om-oss/

mellanrum emot drenden frin medlemmar och organisation/whistle-blower-policy/

Whistleblower-policy

Introduktion

RFSL har en hog standard av Oppenhet, arlighet och ansvar. Vi varnar om och ar stolta dver vart
anseende och en vélfungerande verksamhet. Vi forvantar oss att medlemmar, fértroendevalda,
medarbetare, samarbetspartners och andra som berdrs av var verksamhet pétalar eventuella
farhagor om allvarliga brister i verksamheten och sddant som kan skada RFSL.

Den hér policyn har som syfte att underldtta rapportering som kan leda till att RFSL upptécker
och kan dtgarda eventuella oegentligheter i verksamheten - och &r i férlangningen en del i var
kvalitetssakring.

Policyn kompletterar viktiga styrdokument som RFSL:s antikorruptionspolicy och innehaller
riktlinjer som géller saval forbundets, avdelningars och avdelningars verksamheters personal som
medlemmar, samarbetspartners och andra intressenter.

1. Vad ér visselblasning?

De aktiva i en verksamhet, och i synnerhet enskilda medarbetare som arbetar i verksamheten
dagligen, &r ofta de férsta att veta nar nagot ar allvarligt fel. En kultur av att blunda for allvarliga
fel innebdr att ingen sl&r larm och att ansvariga inte far chansen att agera innan verklig skada ar


https://www.rfsl.se/om-oss
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skedd. Whistleblowing kan darfor beskrivas som att kalla pd ledningens uppmarksamhet kring
potentiella allvarliga missforhéllanden i verksamheten. En person som utfér whistleblowing kallas
i policyn for visslare. En visslare behdver inte kunna bevisa de fel eller missforhéllanden som den
rapporterar om, men den behdver kunna uppvisa skal till sin oro och god tro.

Ett whistleblowing-drende far inte blandas ihop med generella missndjen som kan uppsta

mellan personal och arbetsgivare, mellan medlemmar eller mellan personal. Om ett whistle-
blowing-drende avfardas som ndgot annat &n ett whistleblowing-drende ska personen som har
rapporterat missforhallandet informeras om det och ges maojlighet att vénda sig till en annan
instans i forbundet. Missforhallandet kan &nda komma att atgardas, men da inte som ett whistle-
blowing-arende.

2. Vad menas med missférhallande?
Missforhallanden enligt denna policy involverar olagligt eller otilldtet beteende och kan exem-
pelvis omfatta foljande:
Olagligt agerande.
Brott mot RFSL:s uppforandekod.
Agerande som strider mot RFSL:s faststallda policys och riktlinjer eller skadlig underldtenhet
att genomfdra dessa styrdokument.
Oprofessionellt beteende som skadar RFSL.
Felaktig redovisning eller revisionspraxis.
Agerande som kan orsaka skada pa person eller egendom.
Allvarligt missbruk av makt eller fértroendestallning.
Diskriminering, sexuella trakasserier och andra former av trakasserier.
Javig hantering av intressekonflikter.
Mutor.
Utpressning.

3. S hadr anmaler jag ett drende

Oavsett hur mycket eller lite du vet om ett drende kan du alltid héra av dig om du &r orolig for
att ndgot inte stér ratt till. Den person du pratar med kommer att behdva stalla frégor for att
kunna fa en helhetsbild av situationen.

Utover de kontaktvagar som anges nedan finns vara fortroendevalda och auktoriserade reviso-
rer, som har till uppgift att granska verksamheten och sakerstalla att allt gar ratt till. Revisorer
finns bade pa avdelningsniva och férbundsniva.

For att rapportera med hénvisning till denna policy, anvdnd ett av féljande alternativ:

Fér medlemmar och fértroendevalda

1. Rapportera misstankt eller faktiskt fall till nérmaste styrelse eller styrelseordférande sa néra
héndelsen i tid som majligt.

2. Om du ar obekvam med att kontakta din ndrmaste styrelse eller styrelseordforande, eller av
annan anledning (t.ex. att missférhallandet involverar dem) inte vill rapportera dit, sd rapporterar
du till avdelningsansvariga eller ndgon av cheferna pa férbundskansliet.

For personal i avdelning
1. Rapportera misstankt eller faktiskt fall till ndrmaste chef eller personalansvarig i den lokala
styrelsen sd ndra handelsen i tid som majligt.
2.Om du ar obekvdm med att kontakta din ndrmaste chef eller personalansvarig i styrelsen, eller
av annan anledning inte vill rapportera dit, sd rapporterar du till avdelningsansvariga eller ndgon
av cheferna pé forbundskansliet.
Notera att forbundet i férsta hand kommer att stotta avdelningen i att klara av situationen.
Det kan komma att innebéra att forbundet tar styrelsens part i en konflikt mellan arbetsgivare
och arbetstagare. Om du &r osaker kring om férbundet kan tillhandahélla det stod du behover
rekommenderar vi dig att du vdnder dig till din fackorganisation eller liknande organisation for
vdgledning.

Fortsdtter ndsta sida
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For personal vid férbundskansli

1. Rapportera misstankt eller faktiskt fall till ndrmaste chef s& ndra hdndelsen i tid som majligt.
2. Om du &r obekvdm med att kontakta din ndrmaste chef, eller av annan anledning inte vill rap-
portera dit, s rapporterar du till verksamhetschefen eller till férbundsordférande.

Foér externa samarbetspartners

1. Rapportera misstankt eller faktiskt fall till din kontaktperson sd ndra hdndelsen i tid som majligt.
2.0Om du &r obekvam med att kontakta din kontaktperson , eller av annan anledning inte vill
rapportera dit, sd rapporterar du till verksamhetschefen eller till forbundsordforande.

4. Skydd for visselblasare
Den som gor ett avsldjande eller tar upp ett problem enligt denna policy forvantas:

Lédmna informationen i god tro for RFSL:s basta.

Anse att det finns god grund for att farhdgorna &r sanna.

Inte ha ett dolt uppsat eller gora falska anklagelser.

Inte s6ka ndgon personlig eller ekonomisk vinning.
Forutsatt ovan &r en visslare en viktig tillgdng for RFSL och alla RFSL:s intressenter och ska skyd-
das med de resurser organisationen har till buds.
Savél repressalier mot en visselbldsare, som visselbldsning pd medvetet falska grunder, ska f&
konsekvenser. Det hanteras i sé fall av kansliledning eller forbundsstyrelse.

Anonymitet

Du kan rapportera anonymt eller i eget namn. Om du vill vara anonym infér andra 8n den person
du kontaktar s& behover du vara tydlig med det nar kontakten upprattas.

Du behdver vara instélld pd att svara pd foljdfédgor frdn den som tar emot visselbldsningen, for
att den ska kunna & en bild av vad som har héant. Kontaktuppgifter uppskattas dérfér. Men om du
vill vara anonym infor andra i organisationen, och i hantering och rapport &r det givetvis majligt.

5. S3 hér hanteras drendet

Férsta bedomning

RFSL kommer att agera pa farhdgor som rapporteras enligt denna policy. For att varna de
inblandade individerna och de som missténks for pastddda forseelser, kommer en inledande
undersdkning goras under sekretess for att avgdra om en storre utredning ar lamplig och i sa fall
vilken form den ska ta.

Om det krévs omedelbara dtgérder for att stoppa eventuella oegentligheter och minimera ska-
dan fér RFSL eller utsatta individer s& kommer de att vidtas innan ndgon utredning genomforts.
Om en avdelning behdver stéd i att upprétta en sddan process eller dnskar att forbundet utfor
processen sd ber avdelningen om det i samband med att drendet rapporteras in.

Information om processen

Senast en vecka efter att ett whistleblowing-drende uppmarksammats ska visslaren informeras
om hur dennes drende behandlas. Om ingen dterkoppling sker bor visslaren kontakta verksam-
hetschef, forbundsordférande eller/och férbundets lekmannarevisorer och fraga.

Utredning och beslut om Gtgdrd

Om fragan behdver utredas narmare kommer den person som mottagit visselbldsningen, eller
annan person som sett till sekretess och kompetens ar lampad, att gora en storre utredning och
sammanstalla en rapport.

Rapporten ska innehélla generella beskrivningar av de missforhéllanden som befaras ha skett
eller foreligger, sdvida inte det riskerar att roja identiteten pa visselbldsare som dnskar vara ano-
nym eller personer som inte har agerat olampligt.

Utredande part ska strava efter att i sd hog grad som majligt utreda missforhallandet opartiskt,
men samtidigt strava efter att agera ombud for visslaren.
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Utredningen avslutas med forslag pd dtgdrder

Den som utreder och beslutar om dtgard kan inte gora det helt sjdlv. Dialog behdver foras med
kollega eller chef/uppdragsgivare. Det galler sdval medlemmar och anstéllda som fortroendeval-
da som hanterar ett visselbldsardrende.

Vidare information om hur utredning kan ga till, hur rapport kan se ut och hur drenden kan han-
teras, finns i bilaga till policyn.

Overklagan

Om du efter en utredning av ditt whistleblowing-drende, som utforts i god tro av ansvarig per-
son i organisationen, inte ar ndjd med utredningens utfall védnder du dig till forbundsordférande,
verksamhetschef eller férbundets lekmannarevisorer.

Om du inte &r néjd med behandlingen av ditt whistleblowing-adrende efter att forbundets lek-
mannarevisorer varit inkopplade kan du vanda dig till lamplig myndighet.

6. Ansvar for denna policy
Verksamhetschefen pd forbundskansliet och forbundsstyrelsen ansvarar for att informera om
denna policy och ska se till att den efterlevs och revideras vid behov.

Bilaga: Stod till dig som tar emot ett drende
Denna bilaga beslutas inte av kongressen. Den uppdateras
och revideras av verksamhetschef och/eller férbundsstyrelse.
Sammanstall en rapport med s& mycket information som majligt.
Den bor fyllas pd [6pande och innehélla:
Vad har hant? Var har det hant? Var s& detaljerad som majligt. Nar har det hant?
Vem var inblandad?
Forvantas det hdnda igen och i sa fall nar och var?
Vilka andra personer kan ha kunskap om det ovan ndmnda eller kan ha tilldng till relevant
information?
Finns det ndgon dokumentation eller annat som kan tjdna som bevis?
Finns det ndgon annan information som kan vara relevant eller anvandbar for utredningen
eller pd annat satt?

Exempel pa hur du kan ldgga upp ett samtal med

en person som du behéver mer information fran:

Var noga med att anteckna samtidigt. Har du inte mojlighet att anteckna nar ni pratar kan
det vara bra att vara tvd i rummet. Ar samtalet pd telefon &r det viktigt att sdga vilka som &r i
rummet. Det &r viktigt att lyssna in personen som hor av sig och att inte ifrdgasatta personens
beréttelse.

- Presentera dig.

- Jag har hort att...

- Jag skulle vilja att du berattar om din version av det som har hant.

— Hur ser du pa det som har hant?

— Tack s& mycket for att du delar med dig.

- Jag kommer att dterkomma nar jag vet mer.

Hantering av drendet, dtgéarder och stéd
Efter att du sammanstéllt informationen tar du stéllning till hur situationen ska hanteras vidare.
Du kan ta hjélp av foljande fragor:
1. Ska du involvera ndgon mer i hanteringen? Vdg for- och nackdelar med att ta hand om situatio-
nen pd egen hand respektive skydda sekretessen i drendet.

Fortsdtter nésta sida
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2. Ar det ett whistle blower-drende (har oegentligheter begétts?) eller ar det en krishantering av
annat slag som behover fortga?

3. Vilken typ av stod behdver den som utsatts, respektive den som utsatt?

4. Vilket typ av stod behdver avdelningen/styrelsen/personen som hanterar frdgan?

5. Vem eller vilka har ansvar for det fel som begatts?

6. Vilken typ av dtgarder eller repressalier ska vidtas? Pa kort respektive 1&dng sikt.

7.Vem ansvarar for att genomfoéra och informera om dessa?

8. Har alla involverade parter fatt information om hanteringen?

9. Behover du veta eller gora ndgot mer for att kunna avsluta drendet?

Om det dr ett whistleblower-drende kan t.ex. féljande atgarder vidtas:

en internrevision initieras

stod erbjudas

frdgan hanvisas till auktoriserad revisor

vidta disciplindra dtgarder

hanskjuta frdgan till brottsbekdmpande myndigheter
Den 6vergripande principen som RFSL kommer att arbeta utifrén ar ytterst foreningens och
dess medlemmars bésta.

Stadd till den som utsatts for nagot:
Fa sin berattelse lyssnad till av ansvarig person som tar hand om &drendet.
Kan hanvisas till hbtg-kompetent stod inom eller utanfor organisationen.
Kan eventuellt ta hjélp av terapeut som tacks av avdelningens eller forbundets forsakring.
Ha dialog med andra medlemmar, fortroendevalda eller anstallda i liknande situation

Bra att tinka pa

Du som utsatts for eller &r vittne till ett brott har alltid ratt att polisanmaéla. Var medveten om att
du som papperslos kan tvingas lamna landet om du kontaktar en myndighet. Du som ar pappers-
|0s kan istéllet ta kontakt med en ideell organisation, till exempel Ingen méanniska ar illegal.
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Motion 1

Distansutbildningar
ror okad kompetens
avdelningar

Motionir
RESL Lules och norra Norrbottens lin

Yrkanden

att distansutbildningar riktade till engagerade i avdelningar genomférs regelbundet,
att digitala utbildningar (t.ex. i form av videor) gors tillgingliga for engagerade i avdelningar, och
att forbundet tar fram forslag till hur avdelningar kan fa hogre kunskap och stirkas i sitt arbete.

Motivering
RFSL har flera dokument som beskriver héga am-
bitioner av att vara inkluderande och i framkant
kunskapsmissigt. Det stiller ocksa krav pd egen
efterlevnad. Organisationen maste dirfor arbeta
med att introducera de nya personer som vill
engagera sig och dven utbilda redan engagerade
personer nir det kommer ny kunskap eller diskus-
sioner utvecklar arbete och stillningstaganden.

Det finns idag varkonferenser och héstkonfe-
renser dar mycket kunskap kan inhimtas, vilket dr
mycket bra bide for att fa sakkunskap, insike i det
aktuella arbetet nationellt och for att knyta kon-
takter och fa kunskapsutbyte. Dessvirre ricker inte
dessa konferenser till for att ticka alla omraden som
en avdelning kan jobba inom. Det kan dessutom
vara svart for alla att 3ka pa dessa konferenser, dels
pa grund av tid och Gvriga livet som ska fungera,
och dels for att en avdelning inte har rad att betala
for att alla engagerade ska kunna aka.

RFSL har ett tydligt mal om att vixa i med-
lemsantal. I bista fall bor vi d4 rikna med att
verksamheten kommer att vixa, och dirmed ha fler

personer som ar engagerade for att driva verksam-
heten. Samtidigt ir RFSL en medlemsorganisation
ddr medlemmar ska kunna engagera sig och mycket
arbete bygger pa ideellt engagemang. Det betyder
for manga avdelningar att nya manniskor kommer
in i organisationen relativt ofta och dir kunskaps-
nivder och erfarenheter varierar mycket mellan
individerna och inom olika arbetsomraden.

For att kunna leva upp till att ha en inkluderan-
de verksamhet dir de engagerade har bra kompe-
tens si behvs utbildning inom organisationen.
Utbildningar bér finnas dels for grundliggande
kunskap om RFSL och féreningsarbete, dels fr
sakkunskap inom RFSL:s arbetsomraden och dels
for ate utbilda engagerade till skolinformatérer
och utbildare.

For att utbildningen faktiske ska nd uti hela
organisationen, till alla avdelningar oavsett for-
utsittningar pa grund av geografi, tid, ekonomi,
eller annat, sa behover kunskap och utbildning
finnas lactillginglige for de som 4r engagerade i
avdelningarna.
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Forbundsstyrelsens yttrande

Forbundsstyrelsens forslag till beslut:
att bifalla motionens forsta att-sats,
att bifalla motionens andra att-sats, och
att bifalla motionens tredje att-sats.

RFSL ar en rorelse som ar full av kompetens.
Forbundsstyrelsen ser behovet av att vi delar den
mellan vira olika organisationer. Motionen fangar
upp utmaningar som finns i férbundet och sitter
fingret pa ett av de problem som tillkommer nir vi
vixer som rorelse. Genom att utveckla var interna
utbildningsverksamhet lter vi bade personer och
avdelningar vixa pd ett hallbart sitt.

Hur utbildningar av det slag som motionérerna
avser ska kunna erbjudas behover utredas vidare.

Vi har savil enheter pd forbundskansliet och ett
utbildningsbolag som ideella runt om i férbundet
som skulle kunna bidra till digitalt utbildningsma-
terial och distansutbildningar. I rérelsen finns gott
om kompetens kring hur utbildningsverksamhet bér
bedrivas och hur utbildningsmaterial b6r utformas.
I framtagandet behover vi sikra en god kvalitet och
gora materialet tillgingligt dven for personer med

f4 eller inga forkunskaper. Materialet behover ocksa
vara tillgangligt f6r dem som pa olika sitt har svarig-
heter att tillgodogora sig information.

Produktion av videomaterial ir resurskrivande.
Vi behover se over och 6verviga olika medieformer
och se vilka media som limpar sig bist kring olika
typer av utbildningar. I dagsliget ar det inte sjilv-
klart vilka enheter p3 forbundskansliet som har
mojlighet att producera utbildningsmaterial. Ef-
tersom det kriver stora resurser behover vi se 6ver

hur vi prioriterar om resurser bast for att nd ett
gott resultat. Det dr viktigt att vi hittar strukeurer
som gor att det ar relevanta aktorer i rérelsen som
utbildar om ritt saker och att vi har en flexibilitet
s att vi moter en faktisk efterfragan. Vi har bara
rad att utveckla material och utbildningar som
faktiskt anvinds.

Vi behover ocksé se 6ver hur vi kan uppmuntra
att information, kunskap och goda erfarenheter
sprids mellan avdelningar. I vara avdelningar har vi
manga personer som besitter viktiga nyckelkom-
petenser. Vi skulle tjana pé att de kompetenserna
uppmirksammas och sprids. Utover det s3 bor vi
ocks hitta méjligheter att stodja avdelningarna i
att kompetensutveckla den egna organisationen i
sidant som de lokala forutsittningarna kraver att
avdelningarna har kompetens kring.

I dagsliget kan vi inte svara pa eller ge forslag
pa exake hur distansutbildningar och digitala
utbildningar kan utformas inom forbundet, men
idén dr mycket god. Frigan bor dirfor utredas och
forbundsstyrelsen vill sikerstilla att vi ror oss i den
hir rikeningen. Vi ser ocksé att motionirernas vilja
ligger nira i linje med de diskussioner som fors i
utbildningsbolagets styrelse. Vi ser fram emot en
konstruktiv process framét och férbundsstyrelsen
vill tillstyrka motionirernas forslag i dess helhet.
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—aststallande av
medlemsavgirt

Forbundsstyrelsens forslag till beslut

att faststilla medlemsavgift for RESL till 100 kronor per kalenderér,
att faststilla att av denna medlemsavgift utgor 50 kr en forbundsavgift, och
att faststilla medlemsavgift for asylsokande och papperslosa till 10 kronor per kalenderér.

Forbundsstyrelsens motivering

RFSL hade fore inforandet av fdrbundsgemensam
avgift otillginglig medlemshantering dir varje
avdelning var och en administrerade medlemskapet
och sjilva beslutade om medlemsavgiften. Natio-
nell eller gemensam medlemsvirvning var omajligt
och medlemsavgiften kunde variera kraftigt mellan
avdelningar. Inforandet av en férbundsgemensam
medlemsavgift och direfter 6vergang till kalen-
derarsmedlemskap och en sinkt medlemsavgift
har kraftigt férenklat medlemshanteringen och
bidragit till ett 6kat antal medlemmar. RESL har
blivit tillgangligare for fler.

RFSL har som organisation en stor tillvix-
tpotential och vi behéver fortsitta arbetet for
att pa enklare och tillgingligare sitt méjliggora
medlemskap samtidigt som vi, f6r dem som vill
och har majlighet, fortydligar hur det finns fler
sate att bidra till organisationen genom gavor och
engagemang. RFSL:s forbundsstyrelse foreslir
ingen dndring av nuvarande medlemsavgift, men
understryker att arbetet med att tillgingliggora
RFSL for fler behover fortsitta.
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Om valberedn

Ngens

aroetsprocess

Valberedningens uppgift

och forutsattningar
"Valberedningen ansvarar for att
presentera forslag pa personer till de
fortroendeposter som kongressen ska
valja enligt gallande stadgar, forutom till
valberedning. Valberedningen ska dven
forbereda forslag till presidium (kongres-
sordférande samt sekreterare), bered-
ningsutskott, justerare samt rostraknare
vid kongressen.”
(ur valberedningens arbetsordning anta-
gen pa kongressen 2018)

Enligt arbetsordningen ar det valberedningens
uppgift att ta fram forslag till et antal fortroende-
poster inom RFSL Forbundet.

Valberedningens utgangspunkter
och process
Valberedningen har i sitt arbete bade utgate frin
Arbetsordningen for valberedningen, som antogs
av kongressen 2018, och frin principen om att
en organisation och dess processer ska vara si
transparenta som mojligt. Valberedningen ser
transparens som viiscntligi en medlcmsorganisa—
tion, dir avdelningar och medlemmar ska kunna
vara delaktiga. Valberedningen menar att Sppenhet
gynnar det demokratiska samtalet i avdelningar, pd
forbundsnivd och mellan dessa. Samtidigt har val-
beredningen sekretess gentemot nominerade och
intervjuade personer. Sekretessen ar bade viktig
och nodvindig for att personer ska kunna tala frite
och ge valberedningen information som kanske
skulle vara kinslig om den vore publik. Utifrin
detta har valberedningen tittat pd hur nomine-
ringsprocessen kan goras sa transparent som méjlig
och valberedningen si tillginglig som mojlig,
samtidigt som den information valberedningen far
ta del av genom samtal med individer stannar hos
valberedningen.

Valberedningen har intervjuat personer i den av-
gende styrelsen och pa kansliet for att skapa sigen
god bild av hur arbetet fortloper. Nagra personer

har intervjuats flera ginger da valberedningen har
haft behov av kompletterande information. Val-
beredningen har konstaterat att det i vissa fall har
getts information till valberedningen som ibland
har varit motstridig, med olika tyngdpunket och
perspektiv. I dessa fall har valberedningen i storsta
mojliga man forsoke forstd vad som hine, silla
bort affekt, och analysera hur eventuella motstrid-
igheter har paverkat foreningens verksamhet och
effektivitet. Valberedningen har ocksa diskuterat
huruvida det eventuellt finns strukturférandringar
eller 16sningar inom valberedningens mandat som
kan foreslas.

Valberedningens forsta steg var ett internt
mote i valberedningen for att g igenom dess roll
och uppgift, valberedarnas ingéngsligen, prata
om viktiga delar i arbetet, besluta om kommu-
nikationsvigar och arbetsverktyg, samt skapa
en tidsplanering. Utifran detta forsta mote har
arbetet kunnat utforas pa ett strukturerat sitt
samtidigt som arbetet stindigt har utvecklats
allt eftersom ny information tillkommit. Detta
har lagt grunden for en god sammanhéllning dar
personer i valberedningen har kunnat lyfta mot-
stridiga asikeer eller olika synvinklar, och dir val-
beredningen som helhet genom respektfulla men
oppna diskussioner har kunnat landa i férbittrade
forslag som tar hansyn till fler infallsvinklar.

Tidigt sig valberedningen att det behévdes en
avstimning med den foregaende valberedningen
kring hur de hade jobbat for att fa en kontinuitet i
verksamheten, och for att inte forlora viktig infor-
mation. Valberedningen har dirfor haft flera samtal
med den féregiende valberedningens sammankal-
lande for att inhdmta kunskap om tidigare process
och resonemang bakom deras forslag.

For att skapa sig en bild av forbundsstyrelsen
och dess arbete har valberedningen nirvarat vid
forbundsstyrelsens moten i december, mars och
juni. Valberedningen hade dven intervjuer med
ledaméter i den avgiende forbundsstyrelsen innan
nomineringsforfarandet igngsattes. De personer
som av olika anledningar har avgatt (eller varit
frinvarande over lingre tid) fran styrelseupp-
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draget under mandatperioden har kontakrats for
att ges mojlighet att inkomma med information
till valberedningen som kan vara intressant for
valberedningsarbetet. Mellan férbundsstyrelsens
moten har valberedningen haft kontakt med
styrelseledamoter for att f3 en inblick i hur arbetet
fortloper och hur styrelsen fungerar. Det har varit
vasentligt for valberedningen att ha en nira dialog
med forbundsstyrelsens ledamater for att kunna
skapa en si bra helhetsbild som mojligt av hur
organisationen fungerar och hur forbundsstyrel-
sens arbetet fortgir. Utover samtal med forbunds-
styrelsen sa har valberedningen haft samtal med
ledningsgruppen pa kansliet for att i en bredare
bild av styrelsens arbete och samverkan med denna
visentliga del av organisationen. Ledningsgruppen
har ocks gett virdefulla synpunkter pé vilka behov
RFSL har som organisation i sin helhet.

Valberedningen har haft som ambition att ta
fiste vid de onskemal pa organisationen som fram-
kommit fran avdelningarna. Mycket av informa-
tionen fran avdelningarna och deras syn pi RESL:s
verksamhet har framkommit vid kongressen,
varkonferensen och i direkta samtal med valbered-
ningen. Valberedningen har beaktat de synpunkeer
som inkommit och forsokt, inom det mandat som
dvilar valberedningen, att i storsta méjliga min
tillgodose de synpunkter som inkommit. Valbe-
redningens utrymme dr dock begrinsat, vilket
vi diskuterar under rubriken ”Valberedningens
iaketagelser och analys”

Valberedningen har i ssmmansittningen av sitt
slutliga forslag lagt vike vid representationsbredd,
korrekt kompetens/erfarenhet £6r uppdraget och
en bra gruppsammansittning. I enlighet med ar-
betsordningen har fokus varit att hitta ritt person
till rite uppdrag. I det slutliga forslaget presenterar
vi en grupp som tillsammans har bred kompetens
och kunskap grundad i en god representation av
levda erfarenheter och perspektiv. Gruppen har
goda forutsittningar att som team leda organisa-
tionen framat.

Nomineringsprocessen
Utifran de diskussioner som forts inom RFSL i
olika forum om organisationens valprocesser ar det
valberedningens uppfattning att manga upplever
att valprocesserna har priglats av en tystnadskultur
dir samtal och diskussion om lampliga kandi-
dater har forts bland f4 individer i stingda rum.
Valberedningen har darfor varit mén om att ha en
s3 transparent process och kommunikation som
mojligt for att 6ka demokratin i processen.

Ett av de centrala verktygen inom RFSL for att

starta valprocessen 4r ett nomineringsforfarande. In-
for tidigare kongresser har nomineringsforfarandet
gat till pé sd sdtt att medlemmar och avdelningar
har nominerat personer direke till valberedningen.
Inkomna nomineringar har redovisats av valbered-
ningen pa kongressen. Samtidigt som organisatio-
nen har ett nomineringsforfarande kan personer
limna in namnférslag pé personer man tycker
valberedningen ska kontakta. Utdver detta kan val-
beredningen sjilv ta kontake med personer de sjilva
anser borde inneha nagon fortroendeposition. RFSL
har dirmed tre olika vagar f3r nominering/forslag,
samtidigt som valberedningen i slutinden kan vilja
att bortse fran allt som inkommit av nomineringar
och forslag och istillet foresla personer sjilva.

En friga som dirfor diskuterats flitigt inom valbe-
redningen ir nomineringsforfarandets funktion i
relation till inkomna namnférslag och egna forslag.
Valberedningen har i diskussionerna kommit fram
till att det finns goda skil for att uppratthilla same-
liga tre vigar, men till skillnad fran tidigare valpro-
cesser anser valberedningen att nomineringarnas
status maste hojas under processens ging. Genom
att synliggéra nomineringarna i ett tidigt skede hojs
nomineringarnas status och det blir lattare for or-
ganisationen att vara inkluderade i hur valprocessen
fortloper, inte minst lira kinna kandidaterna.

Yeterligare ett skil att synliggora inkomna
nomineringar och héja engagemanget i forfarandet
ar vikten av representation. RFSL ir en organi-
sation dr representation och identifikation med
de som leder organisationen ir viktig fr organi-
sationens ssmmanhallning, men 4ven organisatio-
nens politiska status: en partipolitisk oberoende
organisation som representerar och arbetar f6r
hbtqi-personer. En 6ppnare process ir dirfor inte
bara viktigt ur ett demokratiske perspektiv, det 4r
centralt for organisationens sammanhallning och
politiska status och tyngd.

For att mota behovet for en mer 6ppen och trans-
parent process valde valberedningen att anvinda sig
av det digitala verktyget nominera.se. Nominera.
se mojliggor att alla kan f6lja vilka som nomineras.
Valberedningens forsta fragor till den nominerade
stalls i skriftlig form direke pa nominera.se och dven
svar pa dessa frigor kan foljas av alla. Kandidaten
bekriftar sjilv sin kandidatur och svarar pa valbered-
ningens fragor efter att ha loggat in pd nominera.se.
Vid varje friga kan kandidaten ange om svaret ska
vara offentligt eller om endast valberedningen ska
kunna se svaret. Denna méjlighet ate vilja ir viktigt
for att de nominerade personerna ska kunna svara
oppet och utforlige pa frigorna och samtidigt erbju-
das den konfidentialitet som dr nodvindig.
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Genom verktyget nominera.se har medlemmar,
och avdelningar, kunnat folja med i nominerings-
processen frin ett tidigt skede, och har kunnat folja
vilka kandidater som stillt upp. Valberedningen ser
detta som ett vikeigt steg i att gd mot en Sppnare
process dar hela organisationen har storre insyn
och ar mer delaktig, och att en utbredd anvindning
leder till en mer demokratisk nomineringsprocess.

Valberedningens kontakt

med avdelningarna
I januari skickades ett mail ut till avdelningarna
med information om nomineringsprocessen.
I avdelningsbrevet vecka 6 informerades om hur
nomineringar och namnforslag kunde limnas och
sista datum for nomineringar var satt till 15 april.
26 mars gick det ut ett pAminnelsemail till
avdelningarna om nomineringar tillsammans
med fortydligande kring hur nomineringar
gors, och hur valberedningen hanterar inkomna
nomineringar.
8 april samt 15 april gick det ut ytterligare
paminnelsemail till avdelningarna, dar det dven
tydliggjordes en del kring verktyget nominera.se.

Det har varit centralt for valberedningens arbete och
av stor vikt for den demokratiska processen att alla
som Snskat har kunnat nominera personer. Dirfor
beslutade valberedningen att forlinga tidsfristen. 17
april gick ett mail ut till avdelningarna om att nomi-
neringstiden forlangdes till 26 april. Mellan 26-28
april fanns valberedningen pa plats under varkonfe-
rensen och valberedningen beslutade dé att forlinga
nomineringstiden ytterligare till 5 maj. Den sista
forlingningen av nomineringstiden informerades det
om pa varkonferensen och via mail till avdelningarna.

For att tydliggora avdelningarnas betydelse i
samband med nomineringsprocessen, sa har valbe-
redningen dessutom forsoke att kontakea alla avdel-
ningar pa de kontaktvigar som funnits att tillgd
som till exempel telefonnummer till ordférande.

7 maj gick ett informationsmail ut

till avdelningarna om de kommande stegen

infor kongressen.

Valberedningens forslag offentliggors

20 september.

Bortfall fran valberedningen
P4 kongressen 2018 valdes en valberedning om atta
(8) ledaméter varav en sammankallande:

Joakim Berlin, Helena Carlsson, Adrian Kunce,
Alex Lithander, Christian Antoni Mallerop
(sammankallande), Niklas Olsson, Cristian Rehn
Janowicz och Karl Rosenqvist

Under mandatperioden s har

valberedmngen haft fyra bortfall
I maj 2019 gick Niklas Olsson hastigt bort.
Niklas var en stor tillging for RFSL i flera &r och
valberedningen konstaterar sorgset att Niklas
bortging drabbade manga som statt nira. Det ir
en stor forlust f6r hbtg-communityt, som Niklas
brann for och jobbade for i flera uppdrag.
Karl Rosengyvist avgick i maj 2019 av
personliga skal.
Christian Antoni Méllerop avgick 31 maj 2019.
Detta da Christian sokte ett jobb inom RFSL
som inte var forenligt med valberedningsarbe-
tet. Efter samrdd med valberedningen, RFSL:s
internrevisorer och auktoriserad revisor avgick
Christian fran sitt uppdrag som valberedare och
sammankallande i valberedningen samma dag
som ansokan till aktuell tjanst limnades in.
Ijuni 2019 avgick Joakim Berlin frin valbered-
ningen pa grund av forindrade férutsittningar.

Den valberedning som Liimnar

sitt forslag bestar dirfor av

Helena Carlsson (Lule och norra Norrbottens
lan), Adrian Kunce (Uppsala), Alex Lithander
(Gotland) och Cristian Rehn Janowicz (Orebro).

Hur bortfallet av en sammankallande ska hanteras
finns inte beskrivet i valberedningens arbetsord-
ning. Inte heller finns rutiner for detta i stadgarna.
Valberedningens resterande fyra medlemmar har
valt att som grupp ta det formella ansvar som titeln
sammankallande innebir, samtidigt som man latit
Adrian Kunce finnas som kontaktperson for att
underlitta kommunikationsférfarandet f6r de som
velat kontakta oss.

Férhandsnomineringar till ny
valberedning och till valutskott

Enligt arbetsordningen for valberedningen an-
svarar valberedningen for att samordna och samla
in forhandsnomineringar till valutskott och ny
valberedning. Valutskottet ir de personer som har
som uppgift att pa kongressen foresld en ny valbe-
redning for nistkommande mandatperiod utifrin
inkomna nomineringar, si att ansvaret inte hamnar
formellt pa den valberedning som arbetat inf6r
kongressen. Valutskottet kan ocksa f4 till uppgift
att bereda andra val som det inte finns beredda
forslag till. Vilkommen in med forhandsnomine-
ringar via mail till valberedning@rfsl.se.
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Valberedningens
akttagelser och analys

Oppenhet och transparens
Omstandigheterna kring kongressen 2018 forde
frigan om onskemalet av transparens inom organi-
sationen kontra behovet av sekretess till sin spets.
De som minns vet att det spekulerades kring avhopp
och internpolitik, och det fanns misstro kopplat till
att det vixte fram flera lager internt i rorelsen. Flera
lirdomar drogs ur den situationen, men valbered-
ningen anmirker dock att det finns arbete kvar att
gora inom flera led f6r att £ fungerande rutiner och
arbetssitt. De rutiner som tas fram som tgirder
behover vara vilgrundade i var mandatet for ate
vidta dtgirder finns och vem som har ansvaret for att
agera behéver tydligt framga. Valberedningen har
fitt kinnedom om att detta ansvar inte alltid lyckats
kommuniceras mellan alla instanser sisom kansli,
styrelse, kongress och revisorer.

Vi vill att det ska bli littare for ombud som
medverkar for forsta gangen eller som ir nya i
foreningen att forstd processen och anledningen
till de former som stillts upp. Dels behéver foren-
ingen pa alla nivder bli bittre och tydligare pa att
kommunicera nir sekretess dberopas och varfor.
Dels behéver ombud utmanas mer till att ta till
sig information kring foreningens arbetssitt redan
infor kongressen.

For att underlitta att ombud ir insatta infor
kongressen sé dr det viktigt att utover tydliga kon-
gresshandlingar dven gora gillande styrdokument
och rutiner tillgingliga. Detta bor ocksa goras for
att alla avdelningar och medlemmar ska kunna vara
uppdaterade och inforstddda med vad som giller i
organisationen, vilka beslut, rutiner, fokus-/arbets-
omréden och visioner som finns antagna. Genom
ate tillgingliggora styrdokument sa de ar enkla att
hitta och ta il sig s3 mojliggors att avdelningar ar
mer inforstddda i sitt vardagliga arbete. Att skapa
mer samtal om visioner, rutiner och andra styrdo-
kument 6kar sannolikheten for att ombud ir bittre
forberedda di de genom avdelningarna har bittre
forstaelse om organisationen i stort redan innan
en kongress. Tillgingliga styrdokument dr ocksa
en forutsitening for att medlemmar ska kunna
granska organisationen och verksamheten.

Som ett led i att 6ppna upp valberedningspro-
cessen sd mycket som méjlige och tillgingliggdra
information om kandidater for avdelningar och
medlemmar sa valde valberedningen som tidigare
nimnts att anvinda sig av nominera.se. P4 nomi-
nera.se har alla kunnat f6lja vilka personer som
nomineras och ocks3 ta del av den information
som den nominerade sjilv har fice fylla i som svar
pa ett antal fragor. Detta ser valberedningen bidrar
till att medlemmar och avdelningar kan félja nomi-
neringsprocessen pa ett bittre sitt.

For att den 6ppna och mer tillgingliga proces-
sen ska fungera som tinke kraver det en vana och
forstaelse i organisationen kring hur man anvinder
verktyget. Det kriver dven att organisationen i sin
helhet, medlemmar, avdelningar, fortroendevalda
och sist, men inte minst, kandidaterna sjilva res-
pekterar valprocessens spelregler, dvs. nominerar i
tid, svarar i tid och anvinder processen som en till-
gang for ett spinnande samtal om organisationens
framtida utveckling. Valberedningen konstaterar,
trots det nya verktyget nominera.se, att RESL
fortfarande har en vigatt gi for att fi konstruktiva,
Sppna och fullt ut demokratiska valprocesser.

Dirfor hoppas valberedningen att verkeyget
nominera.se anvinds dven i fortsittningen, att avdel-
ningarna och medlemmarna blir mer uppmirksamma
pa hur de kan dra nytta av den 6ppna processen och
vilken mojlighet de har att paverka nomineringarna,
lira kinna kandidaterna, sikra en konstruktiv debatt
om organisationens framtid och utveckling, samt
dérigenom fi mer demokratisk nomineringsprocess.

Forbundsstyrelsens roll

Forbundsstyrelsen har ett stort uppdrag.
Valberedningen har ocksa kunnat konstatera

att organisationen ar i en forandringsfas som
mycket beror pi att férbundet har vuxit. Det har
varit mycket hog arbetsbelastning pé flera perso-
ner, men i synnerhet har det varit framtridande
gillande de arvoderade posterna i styrelsen. Ett
forindringsarbete har pdbérjats vars syfte ar att
hitta nya arbetssitt och arbetsmetoder for att
skapa hallbara roller i en storre organisation.
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Forandringsfasen kan kort beskrivas som att
foreningen som helhet kommit till en brytpunke i
hur den bist styrs. Idag har vi en forbundsstyrelse
som forsoker samla all specialistkunskap inom
olika omraden for att sikerstilla att beslut har en
sund férankring i samhallsfrigor, samtidigt som
rollerna inom forbundsstyrelsen kriver en siregen
formaga att kommunicera ut budskap nationellt,
agera talesperson, fungera som organisationens
egna pressekreterare, bedriva ett kontinuerlig
paverkansarbete, triffa politiker, statsrad, myn-
dighetschefer, skriva remissvar, agera konsult,
och samtidigt vara processledare for att skapa
nya hallbara arbetsformer och -strukturer internt
frimst pa nationell, men dven pé avdelningsni-
va. Det dr dven styrelsen som bér bidra till, och
moderera samtal om organisationens utveckling,
definiera mal och fatta beslut om strategier for
genomfdrande. Kort sagt ska styrelsen idag bade
bestimma vad som ska géras, varfor, hur, och
sedan ocksd i flera fall sjdlva gora det. Den ir
bide styrande och operativ — ofta i en otydlig
ansvarsférdelning med den anstillda personalen
pa forbundskansliet som ir en i flera avseenden
sjalvrullande professionell organisation.

Som sjilva beskrivningen antyder ar detta en all-
deles orimlig borda pa den konstellation av ideellt
verksamma personer som viljs in i styrelsen. Om
man dessutom belyser att hela forbundsstyrelsen
har grovt riknat en och en halv heltidsanstillning
delat pé tva personer ir det inte konstigt att i takt
med att organisationen vuxit i ambition och verk-
samhet s3 har ohilsan, utbrindheten och avhoppen
okat. Att det finns endast tva personer som har det
dvervigande huvudansvaret och arbetsbordan for
ledningen av forbundet innebir att det ar en stark
fordel om dessa tvé personer, som kommer jobba
ndra varandra, ir vil samspelta.

Det finns ett behov av att fortydliga de roller som
finns i forbundet, att avgrinsa dem, utan att for den
delen forlora kompetens eller ambition i verksam-
heten. Ett stort steg, men ocksé det forsta steget, ar
att viga ga till en modell med en styrande styrelse,
en som endast bestimmer vad som ska goras och hur
(eller inom vilka ramar), och hitta sjilva utforandet
inom organisationen pé andra sitt, till exempel
genom kansliet och engagerade medlemmar inom
foreningen i andra grupperingar in styrelseformen.
Kansliet har hir en viktig roll, och mycket av hur be-
haver sittas pa personer som arbetar professionellt
med frigan. Styrelsen méste kunna vara styrorganet
utan att direkt detaljstyra en hel delverksamhet,
varfor det ir viktigt med samarbetet mellan dessa tva
delar av organisationen.

I en organisation av den storlek som RESL har
nu s& behover styrelsens roll vara att leda, som
hégst ansvarig inom organisationen efter kongres-
sen, for att under mandatperioden fora medlem-
marnas talan utifrin kongressbeslut. Det vill siga,
inte genom att sjéilva arbeta operativt, utan genom
att leda organisationen mot uppsatta mal, sitta
ramar och skapa forutsiteningar for det operativa
arbetet som ska utforas samt mojliggora ideella
personers engagemang.

Roller pa forbundsniva

Genom aren har det pa forbundsniva funnits
olika forsdk och former for hur aktivister, volon-
tirer eller fortroendevalda utdver forbundssty-
relse, valberedning och revisorer kan vara med
och gora en insats. Tidigare mandatperioder

har det funnits olika arbetsgrupper bestiende

av avdelningsrepresentanter och aktivister. Det
har heller inte varit ovanligt att medlemmar
eller andra kunniga aktivister har adjungerats till
arbetsgrupper och utskott, och dven till f6r-
bundsstyrelsen. De senaste aren har detta skett i
mycket begrinsad omfattning. Valberedningens
analys ar att detta beror pa ett antal faktorer,
men frimst beror det pa 1) det faktum, som dis-
kuteras ovan, att organisationen i dagsliget stir
i en brytpunket dir forbundsstyrelsens roll inte
lingre 4r glasklar. Att involvera fler “utomsta-
ende” i en verksamhet dir osikerhet finns kring
hur verksamheten ska bedrivas ir inget annat 4n
svart. 2) Avsaknaden av roller pa mellannivé har
let ill att styrelsen fortsatt att vara operativ och
drivit satsningar pé individnivd. Detta till trots
att kansliet inom motsvarande period har vuxit
och omfattningen av kansliets operativa arbete
har 6kat. 3) Slutligen har RFSL:s kongresser
genom 4ren tenderat att fokusera pa olika
kandidaters specialkompetenser. Det har funnits
ett antagande om att personer som brinner for
ett sirskilt och begrinsat intresseomride hor
hemma i styrelsen istillet for att personen i friga
skulle kunna engagera sig i en arbetsgrupp eller
nagon specifik verksamhet. Val av styrelse blir
dirmed en kamp om intresseomraden.

Det ir dirfor valberedningens uppfattning att
det i arbetet med att ta fram nya arbetssitt och
metoder maste sikerstillas att fler kan engagera sig
i verksamheterna, men inte nddvindigtvis som del
av styrelsen. Ett exempel pd en sddan atgird kan
vara att etablera ett nationellt forum for ideellt
engagerade. Valberedningen ser att nuvarande
styrelse ocksd uppmiarksammat avsaknaden av fler
roller som ett problem och pabérjat arbetet med
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att ta fram strukturer och forum f6r att méjliggéra
sidana — som till exempel nationella nitverk.

Sammanfattningsvis ir det valberedningens syn
att ju fler som 4r engagerade, desto mer blir gjort.
Att gora nagot ska, och kan inte, vara bundet till
en fortroendeposition (frimst i forbundsstyrelsen).
Det finns inom organisationen en stor mangd
kompetens, energi och engagemang som gir
forlorad i den styrelseform som RFSL haft hittills.
Styrelsens roll mste avgrinsas och fortydligas,
samtidigt som kompetenserna som redan finns
maste kunna frodas i nya arbetsformer och gora att
folkrorelsen vixer ytterligare. En sddan forindring
tar tid men har pabérjats i och med det forind-
ringsarbete som forbundsstyrelsen har sjésatt
under 2018.

Valberedningens arbetsform
Valberedningen har i sitt arbete saknat firdiga
rutiner for sitt arbete — dven om det stills krav frin
arbetsordningen pa hur resultatet ska presenteras
finns inte en grund till hur detta ska uppnas. Dir-
for blev valberedningens forsta uppgift att skapa
sidana rutiner mer eller mindre frén grunden;
en onddig férbrukning av volontirresurser som
dterkommer varje mandatperiod och péverkar val-
beredningens kapacitet till sitt egentliga uppdrag.
Valberedningen forsattes i en extra kinslig situa-
tion i och med sammankallades avging i maj 2019
och fragan om hur detta formellt skulle hanteras.
Avsaknaden av en formell arbetsform, med till
exempel protokollféring av beslut, har dven externa
konsekvenser. Till exempel paverkas mojligheterna
till overlimning till féljande valberedning. Den
befintliga strukturen medfor ocksa att information
“halls nira” vilket 4r forstaeligt ur sekretessynpunke
men leder till en informalitet som forsvarar valbe-
redningens formella uppdrag och vikten av att ha
en framtridande roll inom frbundet genom hela
mandatperioden. Valberedningens roll och mandat
maste tydligare synas bland medlemmarna for att
legitimera valberedningens process, genom tidigt

etablerade samarbeten och inplanerad logistik med
gediget stod genom hela organisationen.

Det framgar av valberedningens arbetsordning
att valberedningen ska ha en egen budget att arbeta
utifran. Trots skrivningarna i arbetsordningen har
valberedningen inte lyckats fa en tydlig budgetpost
den senaste mandatperioden. Diremot har méten
m.m. fortlopande stimts av med forbundssty-
relsens ledning och kansli med férhoppning om
att det finns nigon form av finansiering for olika
aktiviteter. Valberedningen ar vl medvetna om att
det i ménga fall kan vara svart att sitta en tydlig
budget for valberedningens arbete, sirskilt om det
handlar om nirvaro vid nationella konferenser som
finansieras av projekt. Dock begrinsas valbered-
ningens handlingsutrymme avseende planering av
den egna verksamheten nir arbetets ckonomiska
forutsiteningar ir otydliga. Det ar darfor valbe-
redningens syn att det inte behéver vara ndgot
motsatsforhillande mellan att ge valberedningen
en egen budget for aktiviteter samtidigt som RESL
hittar alternativa finansieringsformer genom olika
former av projeke nir det exempelvis handlar om

konferensdeltagande fran fall till fall.

Kontinuitet i valberedningens arbete
Det anges i valberedningens arbetsordning fran
kongressen 2018 att en éverlimning mellan den
avgiende och den tilltridande valberedningen
ska goras. Att fi information frn den tidigare
valberedningen har fungerat bra. Valberedningen
anmirker dock att det system som varit praxis ir
alldeles for personberoende och innebir en risk
att erfarenheter, arbetssitt och verktyg forsvinner
och att varje valberedning maste uppfinna dessa
pa nyte. At fortsitta formalisera arbetsformen
upplater denna valberedning av tid- och resursbrist
till sina eftertridare. Valberedningen stiller sig till
forfogande for att de lirdomar vi har tagit till oss
ska resultera i en effektivisering och ett stirkande
av valberedningens legitimitet.
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\alberedn
rorslag

Ngens

Storlek pa styrelse
Det har framkommit flera mandatperioder i rad
nu att det finns ett dnskem3l om att minska antalet
ledaméter i styrelsen. Dessa 6nskemal kommer
frimst frin sjilva styrelsen, och motiveringen som
oftast anges ir att en stor styrelse ir tungrodd.
Diskussioner far svirt att lyfta fram alla asikter
inom en rimlig tid, beslut drar ut pé tiden da fler
problematiserar fragestillningen, vilket leder till
att styrelsen ror ner sig i detaljer, med f6r hog
arbetsbelastning, ineffektivitet och i vissa fall
utbrindhet som konsekvenser. Storre grupper
upplever problem som kan beskrivas som bildandet
av en undermedveten social hierarki, dir olika per-
sonligheter far olika utrymme att synas och héras.
Det har tidigare ilagts ordféranderollen att lyckas
lyfra fram de skyggare eller mer eftertinksamma
rosterna samtidigt som man balanserar tidsatging,
effektivitet och att lyckas komma till beslut. Pro-
blemen med f6r stora styrelser har styrelsen sjilva
forsoke atgirda genom att skapa interna arbets-
grupper och utskott: subgrupper med ett mindre
antal ledamoter dir beslut kan tas fortare och som
sen kan rapportera till styrelsen som helhet.
Valberedningen har marke atct RESL har en
vil etablerad kultur dir styrelsens alla ledaméter
oavsett post diskuterar fram ett forslag och ordfs-
rande inte ir en starkare aukroritet i beslutsfrigor
dn andra ledaméter. Denna kultur yetrar sig som
horisontalitet till den grad att dven ersittarnas
roster lyfts som lika virda, och formell omrést-
ning (dir ersittare inte har en rost och ordféran-
de har utslagsrést vid annat dn personrdstning)
tillimpas i princip inte. Ersittarnas roll har darfor
ocksa granskats av valberedningen, da de i prakei-
ken ar fullvirdiga ledaméter. Positionens framtida
existens motiveras mer av féreningstekniska skal;
vid lingvariga bortfall ur styrelsen genom t.ex.
avgang trader ersittarna i kraft, och di styrelsen
fortfarande kan riknas som fulltalig behdvs ingen
extrainsatt kongress. Ersittarna riknas inte heller
i det formella styrelseantalet. Vid en ledamots
kortvariga sjukdom blir det littare att tillgodose

att fler in hilften av de ordinarie ledaméterna
ar pa plats och styrelsen kan anses beslutskraftig
enligt stadgarna.

Inom gruppteori finns sedan linge forskning
som har forsoke bestimma limpligt antal personer
som ska ingd i funktionella grupper, och vi kan ut-
lisa att svaret inte sillan blir 6-9 personer f6r mel-
lanstora grupper och 3—4 for “diskussionsgrupper”.
Stora grupper behdver inritta en hierarki for att
forbli effektiva. Den horisontella beslutsmodellen
fungerar siledes inte i s& pass stora samlingar som
styrelsen dr i dagslaget. Det dligger saklart kongres-
sen att utvirdera ifall den forskning som finns ar
tillrickligt normkritisk for att kunna dra slutsatser
applicerbara till en forening av icke-normativ ka-
raktir som RESL, dir det kanske till och med finns
ett virde i att formulera och utforska alternativa
gruppdynamiker. Dock har valberedningen tagit
en pragmatisk syn i frigan och konstaterar att om
dessa alternativa styrningsmodeller finns, s har
ingen styrelse lyckats hitta dem eller haft mojlighe-
ten att utveckla dem inom ramen for sitt uppdrag
med de grundférutsittningar som en volontirdri-
ven organisation ger. Kort sagt: valbercdningen
viljer att lyssna pa de som arbetat med foreningens
styrning mellan kongresser kring hur deras arbete
bist kan effektiviseras, och rader dirmed kongres-
sen att vilja en mindre styrelse 4n tidigare ar.

Valberedningen féreslir darfor en styrelse pa
3 klidda poster (ordférande, vice ordférande,
kassor), 5 ordinarie ledaméter, 2 ersittare, 1 RESL
Ungdom-representant, och 1 RFSL Ungdom-
ersittare. Detta ir en styrelse pd 9 ledaméter och
2+1 ersittare.

Valberedningens forslag

till forbundsstyrelse

Nedan foljer valberedningens forslag med pre-
sentationer av de kandidater som ingér i valbe-
redningens forslag till kongressen 2019. Ovriga
kandidaters presentationer (alltsi de som inte valts
till forslaget) hittas under rubriken "6vriga kandi-
dater” lingre fram i texten.
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Presentationerna hir ir skrivna av valbered-
ningen och ir en sammanfattad bild av kan-
didaterna. Valberedningen har valt att i stort
anvinda de ordval kandidaterna valt sjilva att
skriva eller uttrycka. P4 nominera.se/rfsl har
kandidaterna sjilva fatt svara pé ett antal frigor
och kunnat vilja vad som ska finnas synligt som
presentation. G& girna in dar for att ta del av
kandidaternas egna ord.

Alla kandidater, oavsett om de ingar i valbered-
ningens forslag eller inte, kommer ha méjlighet
att presentera sig sjalva pa kongressen utéver den
presentation som valberedningen ger.

Forbundsordforande
Sandra Ehne

(omval), pronomen: hon

Motivering

Under den gangna mandatperioden har Sandra
tagit fram och forankrat ett forindringsarbete

for att leda forbundet mot ett arbetssitt som ar
bittre anpassat for den storlek och verksamhet som
organisationen har vuxit till. Hon har arbetat pa
ett strategiske vis med att identifiera organisatio-
nens utmaningar, och har med tydlig vision drivit
forandringsarbetet for bittre prioritering i arbetet
och bittre forankring i organisationen.

Sandra ser att forbundsstyrelsen

har tre huvudsakliga uppgifter
att utveckla rorelsen och hbtq-kampen
(strategl och samverkan)
att styra och leda férbundet
(resurser och prioriteringar)
att forandra och utveckla hbtq-politiken
(paverkan och kommunikation)

For arbetet framéver vill Sandra att vi jobbar
brett och gemensamt med ett strategi- och vi-
sionsarbete, for att pa sd sitt bide kunna priori-
tera ritt och hitta formerna for en tydlig styrning
och en inkluderande organisationskultur, for
fler 4n som far plats idag. For organisationens
kommunikation ser Sandra det som sitt ansvar
som ledare att kunna forklara vad som hander pa
forbundsnivd, hur de jobbar och prioriterar, och
samtidigt lyssna in vad som hinder och behovs
lokalt i avdelningarna. Hir kommer Sandras bak-
grund som ledare inom andra nationella organi-
sationer, hennes analytiska fdrmaga och tillimp-
ningsférmaga till gagn for organisationen.

Efter ett och ett halvt 4r som ordférande med
en intensiv start s3 vill Sandra nu girna fortsitta

jobba inom ramen for de nya strukturer som sty-
relsen har satt. Mycket tid har gitt &t till att bygga
relationer och fortroende bade i det politiska
péverkansarbetet och pé kansliet. Nu ser Sandra
fram emot att kunna ligga mer fokus pa hela or-
ganisationen, med avdelningar och medlemmar,
for att gemensamt hitta vart vi ir pa vig och hur
vi tar oss dit tillsammans.

Valberedningen ser att Sandra har paborjat ett
forandringsarbete som kan skapa bittre forutsite-
ningar for styrelsen att leda organisationen mot
uppsatta mal. Genom ny struktur och strategiskt
arbete kommer hon skapa en bittre styrning och
effektivare arbete.

Vice forbundsordforande
Frank Berglund
(omval men nyval till post), pronomen: han

Motivering

Tidigare har Frank varit ordférande f6r RESL
Ungdom och har den gingna mandatperioden
suttit som ledamot i férbundsstyrelsen. Han

har stor erfarenhet av att driva paverkansarbete
frin tiden som ordférande f6r RFSL Ungdom
och vill driva pé forandringar f6r en human
asylpolitik, en ny kénstillhérighetslag, en jamlik
familjepolitik och en battre psykisk hilsa inom
hbtqi-communityt.

Frank vill skapa en starkare medlemsrérelse inom
RFSL, och att forbundsstyrelse och forbundskansli
ska skapa forutsittningar for hillbart lokalt enga-
gemang oavsett var i landet en bor. I sitt ledarskap
sitter han RFSL:s och sina virderingar i centrum och
ir min om att leda inkluderande s3 att alla kiinner
att de far komma till tals och blir sedda i sitt arbete.
Inom péverkansarbete anser Frank att RFSL har
styrkan och potentialen att bli en dnnu bittre rost for
hbtgi-communityt, genom att vara mer proaktiva och
sitta tonen inom hbtg-politiken. For att avdelningar
och medlemmar ska kunna driva mer paverkansarbete
vill Frank att RFSL kunskapsutjamnar mer internt
och han ser ett behov av fler nationella nitverk sisom
utbildningsnétverk for utbildare fran forbundskansli
och avdelningar, nitverk for ordforanden respektive
kassorer for erfarenhetsutbyte, samt sakpolitiska nit-
verk dir personer frin forbundsstyrelsen, avdelningar-
na och enskilda medlemmar kan delta.

Valberedningen ser att Frank bidrar till plane-
ringen och genomférandet av det strategiska ar-
betet samt strukeurerat och tydligt arbetar utifrin
beslut, samt att han bidrar med idéer och arbete for
att ta fram visioner och beslutsunderlag.
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Fovbundskassor

Andreas Hernbo

(nyval men nyval till post), pronomen: han
Kandiderar i andra hand ocksa till ledamot och
ersattare.

Motivering

For Andreas ar de viktigaste fragorna i RFSL de
nirmaste dren ett nytt medlemsregister, utvecklat
stod till ungdomsforbundet, starkea avdelnings-
styrelser, en utveckling av kommunikationen
avdelningarna emellan och ett stirke lokalpoli-
tiske arbete. For ate bli bittre pd paverkansarbete
behéver RFSL underlitta for avdelningar att
bedriva paverkansarbete i de egna regionerna och
kommunerna, t.ex. genom att tillhandahalla mallar
och metodik.

Andreas studerar ckonomprogrammet, har varit
med i forbundsstyrelsen som ledamot den gingna
mandatperioden och sitter dven som ordférande
tor RESL Goteborg. Genom erfarenhet av att
sitta i en uppsjo ledningsgrupper for olika orga-
nisationer har han skapat sig en bild av vad som
fungerar bra och vad som funkar mindre bra i
diverse situationer. Han anser att vi behover ses
mer och prata med varandra oftare inom RFSL,
att kommunikationen oftast ar problemorienterad
bide mellan avdelning och forbund, och mellan
avdelningar. Andreas menar att kommunikationen
maste prioriteras hdgre av fdrbundsstyrelsen for ate
ocksa handla om vad vi gor, vilka vi 4r och vad vi
uppskattar med varandra.

Som kassor vill Andreas vara med och utveckla
ckonomistyrningen i forbundsstyrelsen. Hans for-
hoppning ir att kunna tillgingliggora information
sa att forbundsstyrelsen kinner delaktighet i och
dgandeskap over férbundets ckonomiska processer.

Valberedningen ser att Andreas genom lyhérd-
het och tydlighet bidrar till att styrelsen talar om
svara frigestillningar. Med engagemang for avdel-
ningarna och de demokratiska processerna for han
styrelsen nirmare medlemmarna och avdelningar-
nas engagerade personer.

Ledamot
Kerstin Axelsson
(nyval), pronomen: hon

Motivering

Kerstin vill driva arbetet for hbtqi-personers rittig-
heter med RFSL som en stark rost som star stadigt
dven nir det finns 6kande politisk osikerhet. For
att organisationen ska bli den starka résten kan
hon bidra med erfarenhet av att som kommuni-

kationskonsult strukturera, utfora och folja upp
péverkansinsatser.

Avdelningar har olika férutsittningar och
Kerstin ser att det dr viktigt att som styrelsemed-
lem arbeta for alla medlemmar utifrin det som
kongressen har beslutat, sa att vi blir starkare
tillsammans. Hon ser de prioriterade omradena
som RFSL satt upp 2018-2021 som hogaktuella
och vill bidra till utforandet av arbetet for asyl och
migration, familjepolitik, trans- och intersexfragor
samt ildrefragor. Med bakgrund som engagerad
inom RFSL i flera olika ssmmanhang och erfaren-
heter inom ledning bade som chef och konsult
kommer Kerstin bidra med anvindningsbara
perspektiv i styrelsearbetet.

Valberedningen ser att Kerstin med erfarenheter
fran chefskap och ledning kan bidra vil i styrelse-
arbetet. Med kunskap om strategiskt ledarskap, om
flera olika verktyg och metoder for hantering av
ekonomi och om vad som kan vara limplig hante-
ring utifran verksamheten har hon bra bakgrund
for ate bidra till organisationens utveckling i en
forandringsfas.

Ledamot
Lovise Haj Brade
(omval), pronomen: hon, hen

Motivering

I sitt arbete som lektor i genusvetenskap undervisar
Lovise i intersektionalitet, normkritik och anti-
diskriminering. Maktkritiska analyser ser hon som
bade vildige vikeigt och roligt, en kunskap som dr
visentlig i fdrbundsstyrelsens arbete.

For Lovise ir det viktigt att de ndrmsta aren job-
ba for en rittssiker asylprocess f6r hbtg-personer,
hbtq-personers rittigheter globalt, motverka hot
frin hoger- och religios extremism, en ny konstill-
hérighetslag och att alla far ritt att definiera sig
sjilva, en uppdaterad familjepolitik, och insatser
mot ohalsa hos hbtq-personer.

Ertt gott diskussionsklimat i styrelsen, tydlighet
iledarskapet, och efterfoljande av ramar och dele-
gationsordning ser Lovise beh6vs for att ledningen
ska vara bra. Andra delar att jobba med ar att ta
vara pa lusten och viljan att bidra, med prioritet pa
ett hallbart engagemang och insatser for att mot-
verka utbrindhet. Det uppnas genom ett lyhort
och transparent ledarskap och beslutande.

Lovise vill verka for en breddning av RESL:s
arbete internationellt. Hon vill ocks3 att organi-
sationen ska skapa en bittre forskningsanknyt-
ning i sitt arbete. Under den gingna mandat-
perioden har Lovise visat stort engagemang for

97



KONGRESS 2019

98

organisationen, samarbetsformaga och att tinka
lésningsorienterat dven i komplexa situationer.

Valberedningen ser att Lovise stirker styrelsen
genom en forméga ate syna makeforhallanden,
men ocksd en bra samarbetsférméga och diplo-
matiske forhillningssitt. Genom att ha en fot i
den akademiska virlden inom genusvetenskap
har hon verktyg och perspektiv som bidrar val till
styrelsearbetet.

Ledamot

Andrés Esteche Carrate

(nyval), pronomen: han, hen
Kandiderar i andra hand ocks3 till ersittare

Motivering

Andrés vill att RFSL samverkar mer med sysko-
norganisationer i arbetet f6r minskliga rittigheter
med fokus pd hbtqi-fragor. Fér kommunikation
inom organisationen ser han att det 4r vikeigt att
ha méten oftare med representanter frin avdel-
ningarna, och att aka ut till avdelningarna. Han
jobbar som kommunikatér och vill for den externa
kommunikationen se att RESL blir annu mer synli-
gaan vad organisationen ar idag.

Viktiga arbetsomraden de kommande aren ér for
Andrés bemétande av Newcomers och relationen
till Migrationsverket, forbattrat bemaotande och
behandling inom transvird, motverka dubbelbe-
straffning av rasifierade hbtqi-personer, forbittra
intersexpersoners situation i Sverige samt arbete
med funkis och hbtqi.

Med erfarenhet som engagerad bade i RFSL
och i andra idéburna organisationer ser
Andrés att RFSL ir en relativt direktdemokra-
tisk organisation, men att det finns en utmaning
i att fortsitta leva upp till det. De erfarenheter
som han har sedan tidigare uppdrag gor att
Andrés kan bidra bra till det strategiska arbetet
i styrelsen. Omraden som Andrés vill jobba for
ir det antirasistiska arbetet, Newcomers, och
regnbigsforildrar. Han virnar nolltolerans
mot mobbing, det ar viktigt med en bra kultur
och tydlig delegationsordning si att individer
kan agera i tid for att sitta stopp om det skulle
riskera att uppsta.

Valberedningen ser att Andrés kan bidra il
styrelsen med idéer for att skapa mer samverkan
med andra organisationer och att skapa storre syn-
lighet for organisationen. Han kommer att verka

for efterlevnad av demokerati i organisationen och
for forutsiteningar for en bra kuleur som skapar
inkludering och bra arbetsklimat.

Ledamot

Saga Karlsson

(omval), pronomen: hon/hen
Kandiderar i andra hand ocksa till ersittare.

Motivering

Saga verkar for att RFSL ska arbeta hallbart pd
alla nivéer och att det ska finnas stod for avdel-
ningarna i deras hallbarhetsarbete, ndgot som
hon ser som en forutsittning for att RFSL ska
kunna fortsitta vixa. Saga vill aven att férbundet
ska jobba for att fa till konstillhérighetslagen,
inforandet av ett tredje kon och en konsneutral
foraldrabalk, att avdelningarna ska stirkas i sitt
politiska paverkansarbete, att utbildningsarbetet
ska utvecklas, och att intersex-mélgruppen ska
inkluderas i RFSLs arbete.

Isitt arbete som ordforande i RESL Uppsala har
Saga bland annat tagit fram ett kommunpolitiskt
och regionpolitiskt program. Hon har ett stort
intresse for organisatoriska fragor, teamfrdgor och
hallbarhet, och jobbar till vardags som teamcoach.
For RESL som organisation ser Saga det som sir-
skilt viktigt att prioritera lingsiktig hallbarhet for
att virna om organisationens alla eldsjilar.

Under kommande mandatperiod vill Saga fo-
kusera pa att f3 avdelningar, forbundsstyrelse, for-
bundskansli, RESL Ungdom, utbildningsbolaget
med fler att arbeta nirmare varandra och samverka
mer strategiskt. Det behover arbetas pa kommu-
nikationen inom organisationen vilket handlar
mycket om tydlighet och transparens i f3rbunds-
styrelsens och férbundets arbete, men ocksé att alla
avdelningar ska kdnna att det finns en god kontake
med forbundsstyrelse och férbundet. Paverkansar-
betet gentemot kommuner och regioner/landsting
vill Saga ska stirkas genom avdelningarna och st6d
fran forbundet samt att RFSL:s stillningstaganden
blir tydligare och tillgingligare.

Valberedningen ser att Saga genom sin kunskap i
organisationsutveckling och sitt fokus pa hall-
bart engagemang stirker styrelsen. Hon har god
kommunikationsformaga, bidrar till att méjliggora
verksamhet och ser till hela organisationens basta
i sina stillningstaganden, med konkreta forslag for
att driva arbetet framit.
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Ledamot
Madde Lundin
(omval), pronomen: hen, den

Motivering

Madde ser transparens, tydlig kommunikation och
rollférdelning som viktiga delar vid ledning. For att
forbattra kommunikationen mellan avdelningar,
kansli och férbundsstyrelse ligger hen tyngd pa

att arbetet for att hitta och dtgirda grundproble-
met behdver fortsitta dven nista mandatperiod.
Dokument menar Madde behéver struktureras pd
ett birtre sitt och goras tillgingliga for bade fortro-
endevalda och medlemmar.

De viktigaste fragorna att jobba med de kom-
mande aren for Madde ir paverkan for mer resurser
och forskning for hbtg-personers hilsa, sirskilt
unga trans- och intersexpersoner, okat fokus pa
ildre hbtq-personers hilsa och vilbefinnande,
fokusskifte fran individirenden till atc driva preju-
dicerande drenden for asylsékande hbtg-personer,
motverka hot fran héger- och religios extremism,
samt uppdateringar i familjepolitiken.

Inom intersektionalitet och anti-diskriminering
har Madde ling erfarenhet. Hen har bland annat
utbildat i fragorna och tagit fram en metod f6r att
rekrytera icke-diskriminerande. Detta har under
den gingna mandatperioden varit till stor nytta for
RFSL. Hen ser att en strategi f6r det internationel-
la arbetet for RESL som helhet skulle vara till nytta
och vill bredda det internationella arbetet angien-
de t.ex. transfragor, integration och paverkansarbe-
te gentemot EU-politiker.

Med erfarenhet av engagemang och arbete i flera
andra idéburna organisationer har Madde viktiga
kunskaper att bidra med i férbundsstyrelsen. Hen
har i sitt uppdrag hos RESL varit en stark rost for
att frimja inkludering och att ta ansvar for att lyfta
antirasism bade i det interna arbetet men ocks3 i
det politiska paverkansarbetet.

Valberedningen ser att Madde bidrar med viktig
kunskap kring metoder och verktyg i det icke-dis-
kriminerande arbetet, framfor forslag konstruktive
och prioriterar vil utifrin situation. Med en vilja
att utoka RFSL:s internationella paverkansarbete
och ett engagemang for det interna arbetet med
intersektionalitet, uppmanar Madde till utveckling
av organisationen.

1:e ersdittare

Del LaGrace Volcano

(nyval), pronomen: hen, they/them
Kandiderar ocksé till ledamot.

Motivering

Del ir en internationell intersex-aktivist med dver
40 &r av erfarenhet i att skapa dialog och forstaelse
inom hbtgi-communityt och utit. Genom sin pris-
belonta och uppmirksammade fotografiska konst
har Del brutit barridrer flera ginger om. Hen har
bade startat och drivit organisationer med fokus pa
lesbiska och senare intersex samt utvecklat andra
genom dialog, foreldsningar, och utbildning.

Del ser sig sjilv som en aktivist med en verklig-
hetsnira kontaktyta. Hens styrka ir att forankra
teori i vardagen och omsitta policys och styr-
dokument till patagliga forindringar for de som
ar narmast berorda av frigan. Genom sitt breda
kontakenit med aktivister och minniskorittsorga-
nisationer har Del alla forutsittningar att bide nd
ut med idéer och kinna av pulsen pa hbtqi-com-
munityt i Sverige och internationellt.

En av Dels ambitioner ir att ssmmanfora olika
delar av hbtqi-communityt och inom RFSL vill
hen anvinda sina erfarenheter frin flera organi-
sationer, bdde i Sverige och i andra lander, for att
framja ett styrelsearbete som tar avstamp i och
virdesitts av personer bade inom och utom RFSL.

Valberedningen ser att Del kan stirka styrelsen
genom den erfarenhet som hen har av att starta
och verka inom ideella verksamheter, bade i Sverige
och andra linder, och genom sitt nitverk till andra
organisationer. Hen kommer ocksa vara en rost for
att knyta rérelsen och engagemang till styrning och
beslut, samt bidra till hur beslut kan omsittas till
verksamhet och agerande.

2:e ersdttare

Peter Sidlund Ponkala
(nyval), pronomen: han
Kandiderar ocksa till ledamot.

Motivering

De kommande dren ar det for Peter viktigt att
jobba med att skapa en aktiv medlemsrorelse, att
fortsitta och utveckla paverkansarbetet nationellt,
bygga nitverk och visa solidaritet bade nationellt
och internationellt, att utveckla organisationen
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centralt och lokalt, samt att fortsitta jobba hil-
sofrimjande bide med psykisk och sexuell hilsa.

En aktiv medlemsrorelse pa lokal niva ser
Peter som viktig f6r organisationen utifrin ett
demokrati- och delaktighetsperspektiv. Som
medlem ska det vara mojligt att engagera sig och
paverka det som gors lokalt, med engagemang kan
medlemsantalet ocksd 6kas. Det dr en utmaning
att hitta plattformar for att ta till vara pé alla
medlemmars engagemang.

Peter ser att utvecklingen av RFSL som orga-
nisation ir viktig och avdelningarna ska kunna fa
stdd av forbundet i frigor som ror organiseringen.
For att f3 en effektiv verksamhetsstyrning ser han
att det bor finnas tydliga mal och hallbara férvint-
ningar som tydligt kommuniceras ut.

Inom styrelsearbete kan Peter anvinda sig av
kunskaper som strateg, om strukturer, om verk-
samhets- och processutveckling. Dessutom har han
jobbat som kommunikator. Han vill se att avdel-
ningarna engageras mer och att frigor diskuteras i
hela organisationen.

Valberedningen ser att Peter genom kunskap
om verksamhets- och processutveckling kan bidra
till styrelsens arbete i en forandringsfas. Med ett
engagemang for en aktiv medlemsrérelse och tydlig
kommunikation kommer han kunna bidra till
forankringen i communityt.

Revisor
John Thornander
(omval)

Motivering

John har suttit som ledamot i RFSLs forbundssty-
relse 1998-2002, som ordférande i RFSL Dalarna
och har varit ordinarie revisor for forbundet sedan
kongressen 2014.

Revisor
Ulrika Westerlund
(nyval)

Motivering

Ulrika har suttit som forbundsordférande for
RFSL 2010-2016, efter att dessforinnan ha varit
vice forbundsordférande, samt varit ordférande for
Stockholm Pride.

Revisorsersattare
Soéren Juvas
(omval)

Motivering

Soren har suttit med i RFSL:s forbundsstyrelse
1996-2010 varav aren 2001-2010 som forbunds-
ordforande, och har varit revisorsersittare for
forbundet sedan kongressen 2018.
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Ovriga kandidater

Hir presenteras de kandidater som finns utdver de
som ingér i valberedningens forslag. Presentatio-
nerna hir ar skrivna av valberedningen och ar en
sammanfattad bild av kandidaterna. Valberedning-
en har valt att i stort anvinda de ordval kandidater-
na valt sjilva att skriva eller uttrycka. P4 nominera.
se/rfsl har kandidaterna sjilva fitt svara pa ett antal
fragor och kunnat vilja vad som ska finnas synligt
som presentation. G4 girna in dir for att ta del av
kandidaternas egna ord.

Alla kandidater, oavsett om de ingdr i valbered-
ningens forslag eller inte, kommer ha méjlighet
att presentera sig sjilva pa kongressen utover den
presentation som valberedningen ger.

Deidre Palacios (Stockholm)

pronomen: hen, den

Kandiderar till férbundsordférande. (Varit vice
torbundsordférande under den gangna mandatpe-
rioden.)

For Deidre dr det viktigt att RFSL de nirmsta dren
jobbar utifran satta mal och prioriterade politiska
fragor, med att utveckla styrelsens interna arbete,
med hur styrelsen ska organisera sig och arbeta,
med att forbittra forbundets arbete med avdel-
ningsstdd och medlemsvard, med att skapa goda
forutsiteningar for personer i ledande positioner
inom RFSL, samt med att fortsitta professionalise-
ra relevanta delar av organisationen.

Frin bade jobb och olika uppdrag inom ideella
organisationer har Deidre erfarenhet av verksam-
hetsstyrning, strategisk och operativ ledning, av
att leda styrelser, av att vara arbetsgivare och av
organisationsutveckling. Hen ser att normkritik,
antirasism och feminism inte ir ett mal utan ir
standigt pagiende att arbeta med och att RFSL har
mycket kvar att utveckla pd dessa omraden.

For att utveckla paverkansarbetet inom RFSL
ser Deidre att flera insatser kan goras. Pé regional
niva kan det ske genom att ha regionala strategi-
traffar for kunskapsoverforing, ha en ansvarsfor-
delning mellan forbund och avdelningar, och gora
intervjuer med medlemmar/fortroendevalda. Pa
nationell niva kan det ske genom att styrelsen

utvecklar interna rutiner for paverkansarbete,
att styrelsen hittar en strategi som kan férmed-
las till kansliet och att férbundet utformar en
handlingsplan fér forankring i avdelningar av
forbundsverksamheten. PA EU-nivi kan t.ex. en
strategi for paverkansarbete tas fram.

Genom studier i genusvetenskap och socialan-
tropologi har Deidre studerat intersektionalitet
i tre ar. Hen har ocksa varit aktiv inom Interfem
som dr en antirasistisk och feministisk tankesmedja
och ett resurscenter, med syfte att ta fram strategier
och metoder for att motverka rasism, sexism, och
diskriminering, samt att stirka kvinnor och trans-
personer som blir rasifierade.

Pell Uno Larsson (Orebro)

pronomen: han

Kandiderar till ledamot. (Varit 1:e ersittare under
den gingna mandatperioden.)

For Pell Uno dr de viktigaste fragorna att jobba

for de kommande aren hilsa for hbtqi-personer,
utbildningsfragor, nitverk for hbtgi-seniorer,

stdd och utveckling av RFSL:s avdelningar och
internationella fragor. Han anser att RESL bor
fortsitta med och stirka sitt politiska paverkansar-
bete gentemot regeringen, riksdagen, landsting och
kommuner. I alla utbildningar f6r mianniskovar-
dande yrken som drivs av universitet/hogskola och
gymnasium ska hbtqi-kunskap ing3.

De fokusomraden som Pell Uno skulle vilja
jobba med ir en reviderad kénstillhorighetslag,
trans- och intersexfrigor, asyl- och migrationsfri-
gor, familjefragor och ildrefrigor. Han har under
denna mandatperiod varit sammankallande for
REFSL Senior.

Erfarenheter som Pell Uno har ir dels fran att
vara politiskt aktiv och dels sitt arbetsliv, men dven
fran RFSL:s forbundsstyrelse denna mandatperiod
med arbete i team och grupper under ledning av
forbundsordférande. I arbetet i styrelsen ser han
att det dr viktigt med bra kommunikation mellan
alla medarbetare, forbundsstyrelseledaméter och
avdelningar.
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Caroline Dahlberg (Goteborg)
pronomen: hon
Kandiderar till ledamot, ersattare.

Caroline ir utbildad ekonomiassistent och har
erfarenhet av styrelsearbete bdde pa riksniva och
distrikesnivi inom foreningslivet. Hon har varit en-
gagerad inom RFSL Ungdom Sydvist, Unga med
Synnedsittning (US) Vist, och Unga med Synned-
sattning riksstyrelse. I uppdrag i en riksstyrelse har
hon flera ar haft personalansvar.

Det viktigaste att jobba med inom RFSL de
nirmsta aren ar for Caroline trygghet och siker-
het. Tidigare har Caroline haft uppdrag som givit
henne erfarenheter fran att planera flera aktiviteter
bide som aktivist och infér kongresser. Dessutom
har hon skrivit debattartiklar, verksamhetsberittel-
ser och verksamhetsplaner.

Som styrelseledamot vill Caroline bidra till 6p-
penhet mot varandra, till att 6ka lyh6rdheten och
acceptansen i gruppen. For att utveckla kommuni-
kationen inom RFSL menar Caroline att medlem-
mar bor fi vara med pa méten, alternative det ska
ges tillgang till en enkelt skriven sammanfattning
av vad som sagts pd motet.

Mariana Theresa Flysjé (Malmo)
pronomen: hen, hon
Kandiderar till ledamot, ersittare.

Mariana har varit grisrotsaktivist i flera ar och
bland annat jobbat med empowerment och med
att stotta andra som ir Newcomers. Hen ser det
som vikeigt att alla i hela organisationen ir med
och formar organisationen, dven att de smé avdel-
ningarna méste fa ta plats. Avdelningarna bér kun-
na ha verksamhet som ir oberoende av féorbundet,
men det dr ocksé viktigt att avdelningar far stod
om de behover det.

For ate RFSL ska né alla sa behover organisa-
tionen synas pa fler stallen. Mariana menar att
det inte bara handlar om vad for aktiviteter som
anordnas eller till vilka de rikear sig, utan att det
ocksa handlar om var det skapas verksamhet.

For att skapa forutsiteningar att nd alla vill hen
att vi jobbar med fokus pa att nd och skapa forum
for de mest utsatta, vilket skulle gora ate vi ocksd

nir andra. Med erfarenhet av att bo i olika linder,
att i sitt engagemang jobba med stirkande av utsat-
ta individer och grupper, och att i sitt yrke jobba
som HR-administratér med ansvar f6r manga
medarbetares utbildningar vill Mariana bidra till
styrelsearbetet med inforandet av fler perspektiv.

Mubasher Saeed (Stockholm)
pronomen han, hen
Kandiderar till ledamot, ersittare, valberedare.

De nirmsta aren ir det av storsta betydelse for
Mubasher att vi inom RFSL jobbar med politiskt
paverkansarbete i frigor om rasism, hiv-preven-
tion och PrEP och med regnbagsfamiljer. Han ser
ocksa att det ar vikeigt att stirka avdelningarna och
att fortsitra det internationella arbetet. Han har
erfarenhet som projektledare i olika verksamheter
inom hbtg-rérelsen, och har varit verksam bade i
Sverige och i andra linder. I sitt arbete i styrelsen
vill Mubasher ligga fokus pa internationellt arbete,
antirasism och regnbagsfamiljer.

Robin Nordh (Motala)
pronomen: han
Kandiderar till ledamot, ersittare.

For Robin ir det viktigt att RESL de kommande
dren jobbar for att stirka arbetet for transpersoner,
att motverka nazistiska och religiésa organisationer
som forsoker begrinsa vira rittigheter, att ge avdel-
ningarna kad kunskap om t.ex. funkis, rasifierade
och intersex, att skapa samarbeten och ge utbildning
pa skolor/forskolor i hela landet f6r att forbattra
pedagogers kunskap och bemotande, same att stirka
avdelningarnas politiska paverkansarbete.

Robin har startat och stirke flera regnbags-
verksamheter i Motala och har bedrivit paver-
kansarbete som gjort att hbtqi-frigor kommit
upp pé dagordningen f6r politiken i kommunen.
Erfarenhet av normkritiske arbete har han genom
flera uppdrag: han sitter i kommunens jimstalld-
hetsberedning, ar ansvarig for skolans genus- och
normkritiska arbete och har skrivit mallen for
kommunens plan mot krinkande behandling. Han
ser driv, oppenhet, nyfikenhet och jivlar anamma
som vikeigt i organisationer som RFSL.

Partiledarna pa scenen under RFSL:s partiledardebatt,
augusti 2018, som holls under EuroPride i Stockholm.
102 Fotograf: Katja Sandstrém.
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